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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo mostrar entrecruzamentos de parte dos resultados obtidos
em duas teses de doutorado desenvolvidas pelas autoras deste estudo, na area da Educacdo. A
construgdo deste artigo surgiu a partir de discussdes acerca de referenciais tedricos envolvendo
modelagem matematica e empreendedorismo. A metodologia para a elaborac@o deste artigo consistiu
na releitura e discussdo das duas teses, e na observac@o de resultados comuns que emergiram e
proporcionaram a elaboracao de duas categorias de andlise, que seguiram os principios de Bardin
(2009): a) aproximagao entre a teoria e a pratica; b) praticas pedagogicas inovadoras. Os resultados
apontam que a modelagem matematica e o empreendedorismo, quando utilizados pelo professor
em sala de aula, favorecem a percep¢do da aproximag@o entre a teoria e a pratica. Ademais, a
utilizagdo de praticas pedagogicas inovadoras, tende a garantir a dinamica dos processos de ensinar
e de aprender.

Palavras-chave: Modelagem Matematica. Empreendedorismo. Professores. Alunos. Praticas
Pedagogicas.

Mathematical Modeling Practice: an Opportunity for the
Entrepreneur Teacher

ABSTRACT

This article aims exposing intersections of part of the results that were achieved in two
doctoral dissertations developed by the authors of this study in the Education area. The idea of
working out this article arouse from discussions concerning the theoretical references, involving
mathematical modeling and entrepreneurship. The methodology used to develop this article
consisted in re-reading and discussion of both dissertations, and also observation of common
results, which emerged and enabled two categories of analysis based on the principles of Bardin
(2009): a) the approach between the theory and the practice; b) innovative pedagogical practices.
The results showed that the mathematical modeling and entrepreneurship support the perception
of the approach between the theory and the practice, when they are used by the teacher in the
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classroom. Moreover, the use of innovative pedagogical practices tends to ensure the dynamics of
the teaching and learning processes.

Keywords: Mathematical Modeling. Entrepreneurship. Teachers. Students. Pedagogical
Practices.

INTRODUCAO

As autoras deste artigo ministram aulas em um Programa de Po6s-Graduagao
em Ensino de Ciéncias Exatas que procura contribuir para a melhoria da formagao de
professores na area de Ciéncias e Matematica; construir e organizar metodologias e
desenvolver tecnologias no Ensino de Ciéncias e Matematica; e formar profissionais
capazes de diagnosticar, propor e avaliar solu¢des para problemas no Ensino de Ciéncias
e Matematica.

Na tentativa de atingir os objetivos supracitados, as orientagdes dos mestrandos
sdo realizadas em parcerias, na forma de orientagdo e coorientag@o, por professores,
preferencialmente de areas distintas. Entende-se que esta sistematica possa privilegiar a
interdisciplinaridade, fazendo com que os pares dialoguem, troquem ideias, aprendam
em conjunto, consigam desvendar novos saberes ¢ redimensionar o antigo, sempre
buscando um profundo envolvimento e comprometimento com 0s projetos e as pessoas
envolvidas no processo.

Foi a partir de discussdes acerca de referenciais tedricos dos orientandos e
coorientandos que as autoras deste artigo perceberam algumas imbricagdes entre suas
teses de doutoramento. A primeira intitula-se Educagdo empreendedora transformando
o ensino superior: diversos olhares de estudantes sobre professores empreendedores e
foi defendida em 2010 na Faculdade de Educag@o da Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul. O estudo focaliza as transformagdes positivas e as aprendizagens que
ocorrem em sala de aula, através do fazer pedagogico de professores empreendedores e
autilizagdo da educag@o empreendedora. Um dos resultados encontrados nesta pesquisa
descreve a sala de aula de um professor empreendedor.

Participaram do estudo, académicos de uma IES do Estado do Rio Grande do Sul,
que tinham cursado a disciplina de Empreendedorismo no semestre A/2009. A escolha
desses alunos ocorreu, porque eles, a partir dos contetidos estudados na disciplina durante
0 semestre, estavam, teoricamente, mais habilitados para responder ao questionario
elaborado para a pesquisa, que continha questdes sobre a teoria empreendedora.

Neste estudo, um questionario com perguntas abertas e fechadas foi utilizado como
instrumento da coleta de dados, o qual visou identificar e mensurar a opinido da populagdo
envolvida na pesquisa. O questionario utilizado foi estruturado com 9 perguntas, entre
abertas e fechadas. Para o exame das tematicas extraidas do material selecionado, foi
utilizada a técnica de analise de conteudo apresentada por Bardin (2009).

Os resultados que emergiram desta pesquisa foram agrupados em quatro
categorias: 1. A importancia da disciplina de Empreendedorismo na IES em foco; 2. O
professor universitario: um empreendedor; 3. A aula de um professor empreendedor e
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4. Empreendedorismo transformando a educag@o na universidade. Ao final do trabalho
observou-se que os universitarios legitimam as metodologias utilizadas por professores
empreendedores e colocam que, com esses professores, ocorre aprendizagem. Partindo das
observagdes dos estudantes, foram propostas metodologias de ensino e agdes pedagogicas
que resultem em uma educacdo empreendedora.

Cabe salientar que esta pesquisa identificou que, a partir das escolhas realizadas
pelos universitarios respondentes, a sala de aula necessita de um profissional que sabe
o que diz, que sabe o que faz, que sabe fazer a diferenga, que adora sua profissdo, que
tem postura definida, que tem dedicac@o constante, que se relaciona bem com os alunos,
com outros professores ¢ com o publico externo a universidade e que ¢ muito organizado
(MARTINS, 2010).

A segunda tese traz como titulo A aplicagcdo de modelos matemdticos em situagoes-
problema empresariais com uso do software Lindo e foi aprovada em 2009 no Programa
de P6s-Graduagdo em Informatica na Educacao da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. O estudo mostra a possibilidade de observagdo da existéncia da aprendizagem
significativa a partir do uso de modelos matematicos quando os alunos do curso de
administracdo equacionam situa¢des-problema empresariais com o auxilio do sofiware
LINDO"

A pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira ocorreu no primeiro semestre de
2008 com a participacdo de 20 alunos do curso de Administragdo que estavam cursando
a disciplina Pesquisa Operacional em uma IES situada no Estado do Rio Grande do
Sul. O teste piloto realizado teve por objetivo verificar a exequibilidade da pesquisa. No
semestre seguinte, foram incorporados a pesquisa dados de 58 sujeitos, todos alunos do
curso ¢ da disciplina anteriormente referidos.

Os alunos realizaram pré e pos-testes para verificar a existéncia dos subsungores?
para auxiliarem a desenvolver algumas habilidades necessarias para o desenvolvimento
de competéncias para a profissdo Administrador. Face aos resultados obtidos no pré-teste,
fez-se necessaria a utilizagdo de organizadores avangados® para auxiliar na aquisi¢ao
dos conhecimentos e assim estabelecer relagdes entre aquilo que o aluno ja sabia e o que
deveria saber nas habilidades ausentes no grupo de alunos.

Considerando os subsungores, os alunos vivenciaram um ambiente de modelagem
matematica durante o semestre € construiram e reconstruiram modelos matematicos de
situagdes empresariais por eles vivenciados nas empresas em que trabalhavam. Para
complementar, elaboraram mapas conceituais acerca do que entendiam ser modelos
matematicos que também foram reconstruidos ao longo do semestre. Por fim, aplicou-se
um instrumento com questdes semiestruturadas com o intuito de verificar a capacidade
do aluno de pensar estrategicamente ¢ de introduzir mudangas no processo produtivo,

' Linear, Interactive and Discrete Optimizer. E um software desenvolvido pela Lindo Systems Inc. de Chicago,
lllinois, EUA, para a resolugdo de modelos de programagao linear, quadratica ou inteira.

2 Ausubel (2003) define subsungor como uma estrutura de conhecimento especifica.

3Um organizador avangado é um mecanismo pedagdgico que ajuda a implementar principios para estabelecer
ligacdes entre aquilo que o aprendiz j& sabe e aquilo que precisa saber, caso necessite apreender novos materiais
de forma mais ativa e expedita (AUSUBEL, 2003).
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habilidades estas que constam no projeto pedagdgico do curso de Administragao. Ainda
vislumbrou observar os processos cognitivos, em especial, a diferenciagdo progressiva*
e reconciliagdo integradora’.

APROXIMACOES TEORICAS

Explicitados os caminhos investigativos € o mote do entrecruzamento das teses,
passaremos a dissertar acerca dos conceitos utilizados por cada estudo.

Modelagem matematica e empreendedorismo

Neste item serdo expostas algumas defini¢des acerca dos conceitos de modelagem
matematica e empreendedorismo com o intuito de iniciar o tecimento das possiveis
imbricagdes entre os referenciais tedricos. Ao longo do texto, tentaremos defender a
ideia de que o professor que experimenta e vivencia com seus alunos um ambiente de
modelagem matematica, no sentido em que Barbosa (2007, 2008) propde, tem um perfil
empreendedor.

Antes de iniciarmos as discussdes acerca dos referenciais, queremos ainda nos
posicionar sobre o que entendemos por modelagem matematica. Segundo Monteiro
(1992), ha dois grupos que utilizam a modelagem matematica: os que a concebem como
um método de pesquisa em matematica e os que a concebem como um método pedagodgico
no processo de ensino e de aprendizagem da matematica. No primeiro grupo, inserem-se
as pesquisas em matematica pura e aplicada, que entendem modelagem como um processo
de abstragdo no qual sdo levantadas as hipdteses e, a partir delas, constroi-se o modelo
matematico. Este é testado e analisado para verificar sua validade. Caso o modelador
nao o valide, recomega-se o processo. Ja o segundo grupo, conforme Monteiro (1992),
entende que a modelagem ¢ um caminho para o ensino e a aprendizagem da matematica,
no qual o aluno parte de uma realidade observada. Cabe salientar, que ¢ nessa segunda
perspectiva que estamos realizando nossas reflexoes.

Com o intuito de refletir sobre a educagdo empreendedora, iniciamos a fundamentagao
dos conceitos a partir de Dolabela (1999), quando afirma que o empreendedor ¢é alguém
que define por si mesmo o que vai fazer e em que contexto sera feito. Ao definir o que
vai fazer, ele leva em conta seus sonhos, desejos, preferéncias, o estilo de vida que quer
ter. Dessa forma, consegue dedicar-se intensamente, ja que seu trabalho se confunde com
o prazer. O autor coloca que:

4Moreira e Masini (1982, p.21-22) definem diferenciagéo progressiva como “o principio pelo qual o assunto deve
ser programado de forma que as ideias mais gerais e inclusivas da disciplina sejam apresentadas antes e, pro-
gressivamente diferenciadas, introduzindo detalhes mais especificos”.

5 Areconciliagdo integradora tem a tarefa facilitada no ensino expositivo, se o professor e/ou os materiais de ins-
trugdo anteciparem e contra-atacarem, explicitamente, as semelhangas e diferengas confusas entre novas ideias e
ideias relevantes existentes e ja estabelecidas nas estruturas cognitivas dos aprendizes (AUSUBEL, 2003, p.6).
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[...] a tese de que o empreendedor ¢ fruto de heranga genética ndo ¢ mais
relevante nos meios cientificos, onde a preocupag¢@o maior ndo ¢ a existéncia ou
ndo de uma possivel hereditariedade, mas sim, saber se ¢ possivel aprender a ser
empreendedor. As conclusdes a esse respeito sdo afirmativas, mas o ensino deve
seguir uma metodologia propria, bastante diferente da utilizada no ensino tradicional
(DOLABELA, 1999, p.68-69)

Seguindo a mesma linha de pensamento, o autor mostra exemplos de
empreendedores:

e Um individuo que cria uma empresa, qualquer que seja ela;

*  Uma pessoa que compra uma empresa ¢ introduz inovagdes, assumindo
riscos, seja na forma de administrar, vender, fabricar, distribuir ou de fazer
propaganda dos seus produtos e/ou servigos, agregando novos valores;

*  Um empregado que introduz inovagdes em uma organizagao, provocando o
surgimento de valores adicionais. (DOLABELA, 1999, p.69)

Se pensarmos na modelagem matematica e, em especial, nos modelos concebidos
a partir de uma situagdo vivenciada, temos que ter em mente que os modelos sdo
simplificacdes da realidade e isso tem relagdo com o modelador, como ele percebe a
situacdo e quais as informagdes e percepcdes que ele descarta. No entanto, isso € inerente
a cada pessoa, depende de assungdes, de simplificagdes e das abstragdes relacionadas a
solucdo de um problema ou comunicagao pretendida.

Aproximando a pratica da modelagem matematica da teoria empreendedora,
trazemos Martinelli (2003), quando afirma que ndo ¢ dificil identificar pessoas que, no
dia a dia, conseguem efetivar seus objetivos, mesmo diante de adversidades. Outras,
entretanto, ndo obtém o mesmo éxito, ainda que em condi¢des favoraveis. Segundo o
autor, pode-se concluir que, além do preparo técnico especifico para a efetivagdo de um
projeto e de um ambiente favoravel, existem também aspectos pessoais que aumentam
a probabilidade de levar a cabo qualquer desafio. O que se espera sdo pessoas ativas,
que vivam profundamente suas metas e que assumam a responsabilidade pessoal de
implementar novas ideias e transforma-las em sucesso. Para ele, os intrapreneurs
(empreendedores internos) fazem a diferenga entre o sucesso e o fracasso da empresa.

Redirecionando conceitos, Biembengut e Schimitt (2007) afirmam que o modelo
depende, antes de tudo, de como a pessoa percebe o meio, compreende, representa e
procura comunica-lo. Para Biembengut (2003), a elabora¢ao de um modelo matematico
também esta relacionada com o conhecimento matematico que se tem. Para McLone
(1976), um modelo matematico ¢ um construto matematico abstrato, simplificado, que
representa uma por¢ao da realidade com algum objetivo particular. Bassanezi (2002)
define modelo matematico como um conjunto de simbolos e relacdes matematicas que
representam, de alguma forma, o objeto estudado. Segundo Biembengut (1997, p.89),
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modelo matematico € “‘um conjunto de simbolos e de relagdes matematicas que representa,
de alguma forma, um fendmeno em questdo ou um problema de situagao real”. Arenales
etal. (2007) conceituam modelo matematico como sendo uma simplificagdo da realidade
(abstracao) de um problema real. Na mesma linha, Lachtermacher (2002) refere-se a
duas importantes caracteristicas dos modelos matematicos: (1) o modelo serd sempre
uma simplificacdo da realidade; (2) detalhes devem ser incorporados ao modelo para que
os resultados atinjam suas necessidades, isto é, que o modelo seja consistente com as
informacgdes disponiveis e que seja modelado e analisado no tempo disponivel para tal.

Comparando os conceitos trazidos até aqui, podemos inferir que tanto a modelagem
quanto o empreendedorismo incitam o professor a desenvolver praticas pedagdgicas
inovadoras em sala de aula. Corroborando esta ideia, Peter Drucker (2000) menciona que o
empreendedorismo nao é nem arte, nem ciéncia, ele €, sim, uma pratica. Para Schumpeter
(1997), o empreendedor ¢ o homem que realiza coisas novas e ndo, necessariamente,
aquele que inventa. O autor segue colocando que empreendedorismo envolve qualquer
forma de agdo inovadora que tenha uma relagdo com a prosperidade da empresa.

Na nossa visdo, a modelagem matematica ¢ o empreendedorismo, quando
trabalhados em sala de aula, podem colaborar com a formagao de estudantes com o
perfil exigido por um mercado de trabalho que almeja a prosperidade. De acordo com
Barbosa (2008, p.49), para uma atividade ser definida como modelagem ¢ “necessario
que ela seja um problema para os alunos, ou seja, eles ndo devem ter estratégias prontas
‘as maos’, e ela tenha referéncia na realidade (ou seja, extraida do dia a dia ou de outras
ciéncias)”. O perfil de um empreendedor também perpassa pela busca de solu¢des para
os problemas existentes. Ele também ndo possui estratégias prontas, busca-as quando
lhe proporcionarem uma oportunidade e quando lhe exigirem uma nova tomada de
decisdo.

Na modelagem matematica,

[...] a elaboragdo de um modelo depende do conhecimento matematico que se
tem. Se o conhecimento matematico restringe-se a uma matematica elementar [...]
o modelo pode ficar delimitado a esses conceitos. Tanto maior o conhecimento
matematico, maior serdo as possibilidades de resolver questdes que exijam
uma matematica mais sofisticada. Porém o valor do modelo nao esta restrito a
sofisticagdo matematica. (BIEMBENGUT, 2003, p.12)

A partir da citagdo acima, entende-se que o valor da experimentagao e dos resultados
que se obtém tendo em vista a aprendizagem da matematica, sdo essenciais e prioritarios
na visdo da autora. Na perspectiva sociocritica, caracterizada em Barbosa (2003, 2006,
2008), os alunos discutem, entre outros aspectos, o papel da matematica na sociedade,
que no nosso entender podera auxiliar na formagao de pessoas com perfil empreendedor.
Para o autor:

O desenvolvimento de competéncias ou a aprendizagem de procedimentos e
conceitos matematicos, visto em outras perspectivas como propositos primarios,
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¢ considerado na perspectiva socio critica como meio para gerar a discussao sobre
o papel que os modelos matematicos podem ter na sociedade. (BARBOSA, 2008,
p.48)

Ainda de acordo com Barbosa (2008, p.50), na perspectiva sociocritica, uma
implicagdo

[...] ¢ arecomendagdo de que os alunos ‘leiam’ os modelos matematicos de forma

critica, analisando como os resultados matematicos dependem do lugar de onde eles

sdo produzidos e como estes ultimos sdo usados (Por quem sdo produzidos? Que
resultados geram na sociedade? A quem beneficia? A quem prejudica? Etc.).

A busca de respostas as perguntas acima mencionadas podera incitar, por
exemplo, um empregado de uma empresa a introduzir inovagdes em uma organizagao
(intraempreendedor), o que segundo Dolabela (1999) caracteriza-a como uma pessoa
empreendedora.

De posse de algumas imbricagdes no campo tedrico acerca da modelagem
matematica e do empreendedorismo, tentaremos nos posicionar mais uma vez, por meio de
exemplos agora praticos, favoraveis a ideia de que o professor que experimenta e vivencia
com seus alunos um ambiente de modelagem matematica tem um perfil empreendedor.
Para isso, iniciaremos a seguir, os entrecruzamentos dos resultados praticos das duas
pesquisas supracitadas.

DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO E RESULTADOS

A metodologia para a elaboragdo deste artigo consistiu na releitura e discussdo das
duas teses, e na observac@o de resultados comuns que emergiram e proporcionaram a
elaboragdo de duas categorias de analise: aproximacdo entre a teoria e a pratica e Praticas
pedagogicas inovadoras.

Para o exame das tematicas extraidas do material selecionado, utilizamos a técnica
de analise de conteudo apresentada por Bardin (2009). Tal analise integra um conjunto
de técnicas que possibilitam, através de procedimentos sistematicos de descri¢do do
conteudo, a realizagdo de inferéncias acerca da produgdo e ou da recepgao de determinada
mensagem (BARDIN, 2009).

A seguir descrevem-se os entrecruzamentos encontrados a partir dos dados obtidos
nas duas pesquisas. Cabe salientar que no estudo que envolveu a modelagem matematica,
os participantes foram denominados de Aluno 1, Aluno 2 e assim por diante. Na pesquisa
sobre empreendedorismo, foram chamados de E1, E2, sucessivamente.
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Aproximacao entre a teoria e a pratica

Esta primeira categoria originou-se a partir das analises dos dados que emergiram
das pesquisas elaboradas nas duas teses ¢ que foram ao encontro da tematica em questao.
Na pesquisa acerca da modelagem matematica, foram observadas referéncias dos alunos
quanto a aplicabilidade e utilidade da matematica, apos estes terem descrito os modelos
matematicos percebidos nas empresas onde trabalhavam.

A partir da descri¢ao desses modelos e da produgdo de mapas conceituais, os alunos
evidenciam aproximagdes entre a teoria e a pratica, através das seguintes falas:

Ao final deste trabalho proposto pela disciplina de Pesquisa Operacional ¢ apds
aplica-la na empresa, percebo que o resultado encontrado com este, sera muito
valido e provavelmente usado para futuras analises. Acredito que, de posse
do resultado encontrado com esta pesquisa, posso apresentar a diretoria da
cooperativa, bem como aos responsaveis pelo setor, sugestdes de melhorias e
reducdo significativa de custos. (Aluno 12)

O trabalho realizado, assim como o decorrer de toda a disciplina foi de grande valia
para mim, pois contribuiu com novas informagdes e novos conhecimentos que com
certeza contribuiram para minha formagao académica e também profissional ja que
estas teorias sdo aplicaveis ao cotidiano das empresas. (Aluno 55)

O trabalho foi realizado na propriedade rural de meu pai, [...]. E de costume
realizar as atividades sem contabilizar custos, despesas nem o retorno econdémico
do negdcio. Sabendo da importancia do gerenciamento e da necessidade de dados
confidveis para a tomada de decisdo, resolvi trabalhar a produgao leiteira que é a
principal fonte de renda da propriedade. (Aluno 14)

Nota-se que os alunos em questdo, aprovaram a pratica utilizada pela professora,
pois conseguiram perceber a aproximacao entre a teoria e a pratica, validando, assim, a
metodologia utilizada. Os alunos percebem que a matematica esta presente no seu dia a dia
e ndo somente na sala de aula da universidade, conseguem vislumbrar esta pratica como
sendo uma oportunidade para aprender e aplicar a matematica. Essas falas corroboram a
ideia das autoras de que os modelos matematicos podem ser empregados como ferramenta
de apoio a decisdo e contribuir cientificamente na gestao organizacional das empresas,
tornando-as mais competitivas e, dessa forma, alcangando a prosperidade da empresa,
no sentido em que Schumpeter (1997) propoe.

O mesmo ocorre com os alunos que estiveram envolvidos na pesquisa sobre
professores empreendedores. A seguir algumas falas acerca do que os entrevistados
pensam sobre essa tematica: E12: “Os professores davam aulas dindmicas, proporcionando
aos alunos a oportunidade de participar do ensino e buscar o autoconhecimento”. E78:
“Eles ligam teoria com a pratica e ddo aulas que agregaram conhecimento”; E104: “Sem
decoreba e sim fazendo acontecer, mostrando como fazer.”; E 244:*“Aulas coerentes com
o dia a dia e motivadoras”.
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Pode-se inferir que, nessas aulas acima comentadas, ocorreu um sucesso pedagogico
trazido por Moran (2007, p.80):

[...] depende também da capacidade de expressar competéncia intelectual, de
mostrar que conhecemos de forma pessoal determinadas areas do saber, que as
relacionamos com os interesses dos alunos, que podemos aproximar a teoria da
pratica e a vivéncia da reflexao.

A universidade deve saber interpretar as mensagens enviadas pelo ambiente externo
e tentar formar pessoas capazes de utilizar sua criatividade para gerar inovagéo e provocar
mudangas no cenario em que estdo inseridas. Isso implica uma postura sensivel, dinimica,
responsavel, independente, participativa e empreendedora; postura que, na visdo das
autoras deste artigo, pode ser alcangada através de aulas que premiam a modelagem
matematica e a educagdo empreendedora.

Para finalizar as reflexdes nesta categoria, trazemos as afirmacdes de Panizzi (2006),
a qual alerta que devemos nos dar por conta de que a vida € urbana, que o conhecimento
nao tem fronteira, que o emprego Unico acabou e que o fazer pedagdgico deve permitir
que os estudantes, quando procuram a universidade para acharem um caminho para suas
profissdes, encontrem as respostas para seus questionamentos.

Praticas pedagogicas inovadoras

Esta segunda categoria emergiu dos dados levantados pelas duas pesquisadoras e
que objetivaram a questdo da inovacdo das praticas pedagogicas em sala de aula. Para
melhor ilustrar nossas reflexdes, trazemos uma contribui¢do de Masetto (2003, p.49)
para o assunto em questao:

Dialogar permanentemente de acordo com o que acontece no momento; trocar
experiéncias; debater duvidas, questdes ou problemas; apresentar perguntas
orientadoras; auxiliar nas caréncias e dificuldades técnicas ou de conhecimento
quando o aprendiz ndo consegue se conduzir sozinho; garantir a dindmica do
processo de aprendizagem; propor desafios; desencadear e incentivar reflexdes; criar
intercambio entre a aprendizagem e a sociedade real onde nos encontramos, nos
mais diferentes aspectos; colaborar para estabelecer conexdes entre o conhecimento
adquirido e novos conceitos, fazendo a ponte com outras situagdes analogas; colocar
o aprendiz frente a frente com questdes éticas, sociais, profissionais, conflituosas,
por vezes; colaborar para desenvolver critica com relagdo a quantidade e validade
das informagdes obtidas; colaborar para que se aprenda a comunicar conhecimentos,
seja por intermédio de meios convencionais, seja mediante novas tecnologias.

Os dizeres de Masetto (2003) sobre praticas inovadoras e utilizagdo de novas
tecnologias, vao ao encontro das colocagoes dos alunos participantes: E66: “Os professores
empreendedores deram aulas bem diferentes de todas que ja tive, todas deveriam ser do
mesmo estilo, pois foi um dos motivos pelo qual parei de estudar, ndo me animava a vir
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nas aulas porque era um saco, € essa ndo, pois eu participo.” E83: “De modo criativo, sem
que a aula virasse a mesmice de sempre”’; E104: “Sem decoreba e sim fazendo acontecer,
mostrando como fazer.”; Seguem mais colocagdes:

Com a elaboragdo deste trabalho, podemos verificar a importancia da Pesquisa
Operacional que ¢ a ciéncia voltada para a resolugdo de problemas reais, tendo como
foco a tomada de decisdes. Uma caracteristica importante da pesquisa operacional
e que facilita o processo de analise e de decisdo ¢ a utilizagdo de modelos. Eles
permitem a experimentagdo da solugdo proposta. (Aluno 54)

Com a finaliza¢do do trabalho, conclui que foi de grande importancia esta nossa
disciplina de Pesquisa Operacional, visto que pode ser aplicada no nosso dia a dia
e em varias situagdes. Acredito que surgirdo novas oportunidades onde poderemos
usufruir de soffwares para alcangarmos um determinado resultado. (Aluno 24)

O uso de ferramentas como o LINDO ¢ cada vez mais necessario na tomada de
decisdes das empresas, pois permite que a agdo seja testada antes de realmente
executa-la, eliminam-se desperdicios, custos desnecessarios, retrabalho e demora
na tomada de decisoes. (Aluno 53)

Nota-se, através das falas, que os alunos participantes da pesquisa acerca da
modelagem matematica sdo favoraveis e ressaltam a importancia da utilizagdo de
ferramentas tecnoldgicas durante as aulas. De forma similar, os alunos integrantes da
pesquisa sobre empreendedorismo, corroboram essa utilizagdo, comentando que seus
professores inovam pedagogicamente, como nas afirmativas a seguir:

E77: “Usaram a tecnologia e a interagdo com os alunos”; E69: “Através de slides,
dando exemplos do dia a dia, que eu considero muito importante porque consigo relacionar
melhor o que esta sendo passado”; E41: “Por meio de textos, palestras, filmes e atividades
praticas™; E39: “Apresentagoes em Datashow, dindmicas em grupo, trabalhos praticos,
filmes, palestras, apresentacao de noticias pelos alunos”; E17: “Fizeram aulas com certo
diferencial, videos, visitas a empresas™; E110: “Leituras, trabalhos escritos, palestras”;
E22: “Com material didatico (livros e textos), audiovisual, trabalho em campo”; E244:
“Eles ndo ficam apenas no poligrafo, mas sim usaram exemplos do dia a dia, dai o
conhecimento flui”; E29: “Trazendo sempre coisas novas para as aulas, novidades e
passando seus conhecimentos e fazendo a gente refletir e ir a busca de querer aprender
mais a mais”’; E238: “Trabalhos para aprofundar o assunto, cantando, pegas teatrais (juri
simulado) para ver como se comportar’”’; E174: “[...] utilizaram outros espagos da IES e
suas aulas foram sempre promotoras de debates em sala de aula.”

Além de provocar transformagdes positivas nos alunos, o empreendedorismo
e a modelagem matematica, na visdo das autoras deste artigo, também transformam
positivamente a sala de aula, trazendo inovagao, criatividade, motiva¢ao e movimento para
dentro da mesma. Nossas crengas vao ao encontro do pensamento de Moran (2007, p.45):
“Os principais obstaculos para a aprendizagem inovadora sdo: o curriculo engessado,
conteudista; a formacdo deficiente de professores e alunos; a cultura tradicional, que
leva os professores a privilegiarem o ensino, a informagdo e o monopdlio da fala”. E
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nesta linha Malheiros (2011) sugere: “Uma das principais caracteristicas da Modelagem
consiste em lidar com problemas abertos, o que pode proporcionar uma quebra na estrutura
curricular [...]”. Na nossa concepgao, professores empreendedores que se utilizam da
modelagem matematica como pratica pedagogica, dificilmente encontrardo obstaculos
como os supracitados.

CONSIDERACOES FINAIS

A palavra empreendedor, de emprego amplo, foi utilizada neste artigo para designar
principalmente as atividades de quem se dedica a transformagdo de conhecimentos em
servigos, na geragao do proprio conhecimento ou na inovacéo na area da educagao. Esta
aqui contemplado o professor empreendedor e a geragdo de novos conhecimentos, de
novas tecnologias e a agregacao de valor que leva a aprendizagem.

Neste trabalho, entendemos o professor empreendedor como aquele profissional
da educacdo que deve saber persuadir seus pares e seus alunos de que sua visdo podera
levar a todos a uma situagdo confortavel no futuro, que chamamos neste artigo de
aprendizagem. Para as autoras deste estudo, o professor de Matematica que utiliza a
modelagem matematica em suas aulas estara inovando na area educacional, buscando
levar seus alunos ao objetivo primeiro de uma sala de aula: a aprendizagem.

Conforme pesquisa de Rehfeldt (2009) o ambiente de modelagem matematica
sugerido por Barbosa (2006) favoreceu a observacdo de aprendizagem significativa
(AUSUBEL, 2003) da programagdo linear quando os alunos abstrairam e resolveram
situagdes-problema empresariais com o auxilio do sofiware LINDO. Por meio dos
modelos matematicos e mapas conceituais, foi possivel observar algumas evidéncias em
relagdo as exigéncias profissionais do administrador, as quais vém ao encontro do perfil
de um empreendedor: capacidade de reconhecer e de definir problemas e equacionar
solugdes ¢ a capacidade de pensar estrategicamente ¢ introduzir modificagdes no processo
produtivo.

Este estudo, na busca de apontar um caminho de possivel interferéncia na realidade
educacional que se apresenta, acredita que € preciso sensibilizar os professores para agdes
inovadoras e para explorar novas possibilidades nas suas atividades didaticas, na sua
carreira e na sua vida. Para nos, uma das formas de inovar ¢ experimentar um ambiente
de modelagem matematica na sala de aula. Freitas e Sant’Ana (2006, p.45) apés uma
pratica de modelagem também citam: “A modelagem matematica pode proporcionar a
oportunidade de aplicar a teoria do calculo no entendimento de questdes do mundo real
em sala de aula.”

Temos ciéncia de que, para muitos professores, a mudanca ¢ um grande desafio,
que comega pela concepcao da necessidade de uma nova pratica que atenda aos anseios
atuais, como foi colocado pelos alunos participantes das duas pesquisas. Para as autoras
deste artigo, torna-se necessario que a universidade deixe de formar empregados — fruto
de uma educag@o embasada na transmissao; e passe a formar empreendedores — fruto de
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uma educacdo embasada na transformagao (DOLABELA, 1999) e uma das possibilidades
para que isto acontega ¢ o professor empreendedor vivenciar a modelagem matematica
na sala de aula.
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