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Maternidade e carreira: desafios frente a conciliacéo de papéis
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Resumo: Este artigo apresenta uma revisao de literatura a respeito de dois temas vivenciados por
muitas mulheres, a maternidade e a carreira. Reflete-se o que a entrada e consolidagéo da mulher
no mercado do trabalho trouxe de implicacdes a maternidade. Aprofunda-se o tema com discussao
de pesquisas que abordam maternidade e carreira, buscando apresentar os sentimentos, dificuldades
e estratégias das mulheres que optam por trabalhar e ser mée. Diferentes estudos apontam que
conciliar maternidade e carreira é vivenciado como um conflito para a mulher atual, pelas novas
demandas que lhe sdo apresentadas em fungdo da necessidade/opgdo de muitas em transitar pelo
espaco publico e o privado.

Palavras-chave: Maternidade; Carreira; Conciliagéo de Papéis.

Maternity and Career: Challenges forward to reconciliation of roles

Abstract: This article presents a literature review concerning two issues that many women
experienced in their lives of motherhood and career. Shows what implications the entry and
consolidation of women into labor market have brought to motherhood. Delves into the topic
of discussion with researches that approach motherhood and career, in order to present feelings,
difficulties and strategies of women who choose to work and be a mother. Different studies show
that balance between motherhood and career is experienced as a conflict for modern woman for
new demands that are presented by the need/choice of many in transit public and private spaces.
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Introducdo

O panorama de crescimento e consolidacdo da participacdo da mulher no mercado
de trabalho, juntamente com os hébitos de vida dos grandes centros metropolitanos, tém
transformado rotinas e trazido mudancas internas nos papéis familiares nos tltimos anos,
especialmente naquele exercido pela mée (Jerusalinsky, 2005; Rapoport & Piccinini,
2004). A insercdo da mulher na esfera publica é confirmada pelos dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), através da Pesquisa Mensal de Emprego
(PME). Em 2008, a proporcéo de mulheres ocupadas em relacéo a populacdo feminina
em idade ativa cresceu, se comparada a de 2003, e ficou acima das dos homens nessa
mesma situacdo, chegando a 43,1% (IBGE,2008). Os nimeros avangaram gradativamente,
e, em 2010, na Regido Metropolitana de Porto Alegre, elas ja correspondiam a 45,9 %
(IBGE, 2010).

No entanto, a posi¢do simétrica que a mulher conquistou na sociedade atual,
em relagdo ao universo masculino, trouxe consequéncias decorrentes das suas
proprias escolhas. E a partir dessas consideracdes, que este artigo ira focar-se em
dois fendmenos cada vez mais recorrentes dentre as demandas contemporaneas na
vida da mulher: maternidade e carreira; e mais especificamente, a conjuncéo de



ambos. O objetivo é investigar através de uma revisdo compreensiva da literatura
0 que as pesquisas atuais, nas principais bases de dados nacionais como Scielo,
Pepsic, Bvs-psi e Google académico refletem a respeito dos dados apontados acima.
Tal compreensdo sera perpassada pelo viés tedrico de autores que se dedicaram ao
estudo do processo de constituicdo psiquica, especialmente o papel das primeiras
relacGes para o desenvolvimento do sujeito.

Em um primeiro momento foi realizado uma pesquisa ampla sobre os temas que
envolvem maternidade e mudangas de perfil da mulher. O interesse em estudar os multiplos
papéis ocupados pela mulher na atualidade é justificado pelas profundas mudancas
ocorreram no feminino e masculino, no Gltimo século.

Maternidade nos Gltimos anos

As novas configuracOes familiares vém mostrando, de acordo com Wagner (2002),
a desintegragdo da familia tradicional e a reorganizacao dos papeis sociais, por parte
tanto do homem quanto da mulher. 1sso vem atingindo, diretamente, os papéis de mée
e de pai dentro do contexto familiar e, consequentemente, provocando modificaces
nas concepcdes de maternidade entendidas até entdo (Scavone, 2001).

As pesquisas voltadas para a conjungdo da carreira e da maternidade se deram
pela relevancia e escassez do tema na realidade brasileira, por tal motivo, justifica-
se as pesquisas que abordam tal tema sobre sob diferentes perspectivas tedricas. Ha
estudos que destacam as consequéncias provenientes das novas tecnologias, como o
uso dos métodos contraceptivos e do ingresso feminino no mercado de trabalho, veio
desconstruir a visdo da mulher como sinénimo exclusivo de mée. No entanto, Scavone
(2001, 2002), em sua revisédo socioldgica a respeito das mudangas mais marcantes nos
padrdes da maternidade contemporanea, alega que ela é ainda um elemento cultural
muito forte ligado a identidade feminina. Com isso, serdo abordadas a seguir as novas
configuragdes da maternidade, ndo mais tdo exclusiva e atrativa como nas décadas
passadas.

A maternidade atual traz para as mulheres tentativas, implicacdes e conflitos
distintos (Martinez & Barbieri, 2011), o que tem levado os estudos mais recentes
a pesquisar temas sobre diferentes condi¢es maternas caracteristicas da sociedade
contemporanea. Com a diminuicdo da natalidade e a consolidacdo da mulher no
mercado de trabalho, as pesquisas direcionaram seus focos para questdes atuais,
como maternidade tardia (Gomes, Donelli, Piccinini & Lopes, 2008), adog&o (Sonego
& Lopes, 2009), inseminacéo artificial (Spotorno, Silva & Lopes, 2008) e familia
homoparental (Martinez & Barbieri, 2011).

Nesse sentido, Sigal (2002), afirma que a maternidade passa a ser entendida pela
articulagdo entre o desejo e seu contexto socio-histérico ndo havendo uma linearidade
no que ird acontecer na vida da mulher, pois sua historia esta cruzada com as questées
de género, sociais e historia individual. Ao encontro de tal ideia, Jerusalinsky (2009)
interroga se a equacao apontada por Freud (1976) — “pénis-falo-bebé” — seria uma
naturalizacéo, uma espécie de papel importante de um ciclo a ser cumprido na época.
Isto porque, ao analisar a diversidade de realizacfes falicas da mulher atual, sendo
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possivel perceber que a mulher da sociedade contemporanea é marcada pela ascensao
no mercado de trabalho e na vida intelectual (Grant, 2002). Esses fatos mudaram o
curso da histéria do sujeito, possibilitando novos direcionamentos.

No entanto, essas novas configurages ndo deixam de ter novas tensdes. Uma delas
¢ apontada no estudo de Barbosa e Rocha-Coutinho (2007) e refere-se ao adiamento da
maternidade devido a inser¢do da mulher das classes média e alta no espaco publico,
principalmente aquelas que priorizam suas carreiras profissionais. Em decorréncia disso,
ha uma coincidéncia da idade de se dedicar a carreira e a de ser mée, e essas duas tarefas
exigem extrema entrega (Barbosa & Rocha-Coutinho, 2007; Brazelton, 1988).

Os dados preliminares do Censo 2010 (IBGE, 2011) vém reforgar a tendéncia
ao adiamento da maternidade. O padrdo de fecundidade das mulheres brasileiras
alterou-se comparado a dos Censos anteriores. Até 2000, havia uma tendéncia de
rejuvenescimento, ou seja, uma maior concentracéo de filhos nas idades mais jovens.
No entanto, os Ultimos dados mostram uma queda dessas taxas nas faixas etarias de
15 a 19 anos e de 20 a 24 anos e um aumento da fecundidade de 27,6% para 31,3%
nos grupos acima de 30 anos.

Dentre os fatores que levam ao adiamento da maternidade, estdo a disponibilidade
dos métodos contraceptivos, posterga¢do do matrimonio, niveis educacionais e
profissionais elevados e conquista de estabilidade e independéncia financeira (Lima,
2010; Gomes et al., 2008). Em um estudo a respeito da maternidade tardia, a revisao
estd basicamente pautada em estudos internacionais. No Brasil, ainda sdo poucos os
trabalhos que abordam a experiéncia de maternidade tardia (Gomes et al., 2008).

Diante das particularidades da mulher atual, Molina (2006) atenta para o fato de
que, hoje, a maternidade ndo tem uma visdo tdo atrativa como em outras épocas. Dadas as
caracteristicas da sociedade pds-moderna, ha um aumento de possibilidades e exigéncias
em torno da mulher e de sentimentos de insuficiéncia frente as responsabilidades.
Mansur (2003) realizou um estudo exploratério com oito mulheres entre 40 e 50 anos
que ndo tém filhos. Dentre as participantes, seis delas sdo denominadas “adiadoras”,
ou seja, apesar da idade, estdo vivenciando o conflito entre a maternidade e outras
areas de sua vida. O dado acima corrobora a pesquisa de Hewlett (2002), chamando
atencdo para o fato de, que muitas mulheres altamente qualificadas ndo optam pela
ndo maternidade: esta, na realidade, é uma néo escolha, na medida em que postergam
esse projeto até se tornarem inférteis.

Muitas dessas mulheres vivenciam o trabalho como uma posi¢do importante em
suas vidas. Dessa forma, primeiramente se estabelece a equacao simbdlica pénis-falo-
trabalho, vindo posteriormente o bebé. Nesse caso, o trabalho pode ser uma experiéncia
vivenciada como deslocamento da maternidade no que se refere a realizacdo falica.
Consequentemente, muitas mulheres vivenciam crises de angustia pela falta de sincronia
entre 0 tempo necessario para percorrer as equivaléncias falicas antes de chegar ao
bebé: o tempo cronoldgico dessas realizagdes e o tempo organico da fertilidade, ou
seja, 0 tempo faz necessario acelerar uma escolha (Jerusalinsky, 2009). E quando as
mulheres optam por investir em ambos?
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Maternidade e carreira

A emancipagao feminina significou uma soma de responsabilidades, conjugando
0 ser mae e o ser profissional (Grant, 2002; Jerusalinsky, 2009). Porém, ndo se pode
pensar vida pessoal e profissional de maneira dicotbmica. Para o individuo construir sua
carreira, as metas da vida pessoal e profissional tém que ser pensadas e planejadas em
consonancia (Lima & Tose, 2001).

Pesquisas na area da Economia estudam o efeito da maternidade na permanéncia
da mulher no mercado de trabalho (Souza Rios-Neto & Queiroz, 2011; Pazello, 2006;
Pazello & Fernandez, 2004). Essas pesquisas ndo buscam encontrar causalidades, mas
associagao entre esses dois fendmenos, eliminando o que esse grupo de estudos chama
de causas enddgenas (Souza Rios-Neto & Queiroz, 2011).

Com o objetivo de mensurar o impacto da maternidade no engajamento da mulher
no mercado de trabalho. Pazello e Fernandes (2004) compararam dois grupos, um de
mulheres com filhos e mulheres que ndo tinham filhos. O grupo de mulheres sem filhos
deveria ter pelo menos um filho que nasceu morto. Os pesquisadores queriam comparar
mulheres com preferéncias semelhantes, ou seja, que queriam ser maes. Os dados para
analise foram retirados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio de 1992 a 1999.
Os resultados evidenciaram um impacto negativo da maternidade sobre a participagao
no mercado de trabalho, caindo em 10,28 pontos percentuais. Eles também indicam que
ha uma tendéncia a diminuic&o de tal impacto ao longo do tempo, ou seja, na amostra de
mulheres acima de 40 anos, 0 impacto € um pouco menor.

Além de pesquisas com filhos natimortos (Pazello & Fernandes, 2004) e com filhos
gémeos (Pazello, 2006), outra variavel foi analisada por Souza Rios-Neto e Queiroz
(2011), o nimero de filhos e o efeito do primeiro, do segundo e do terceiro na participacéo
feminina no mercado de trabalho. Nesta pesquisa, também foram utilizados os dados
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio de 1992 a 2007. Os resultados vao ao
encontro da pesquisa acima, indicando que mulheres sem filhos tém maior probabilidade
de estar no mercado de trabalho do que mulheres com um filho. No entanto, como
foi comparada a Populagdo Economicamente Ativa (PEA) das décadas de 90 e 2000,
constatou-se que a queda do nimero de mulheres com um filho no mercado de trabalho
diminuiu. Mées de gémeos também tém menor probabilidade de pertencer & Populagao
Economicamente Ativa do que méaes de um filho. A pesquisa destacou que, apesar do
ndmero de filhos interferir na PEA, o nimero de mulheres no mercado de trabalho cresce
e profundas mudancas ocorrem no interior da familia, diminuindo o tempo das mées
com seus filhos.

Heilman e Okimoto (2008) também investigaram os efeitos da maternidade no
mercado de trabalho. Os autores utilizaram a perspectiva de género para comparar
100 estudantes de MBA, homens e mulheres, com filhos e sem filhos, que ja se
encontravam ativamente no mundo dos negécios. Os resultados do estudo mostraram
que tanto a paternidade quanto a maternidade tém impacto negativo, mas ser mae tem
um impacto negativo maior, o status materno pode impedir o progresso na carreira. Os
autores consideraram que os esteredtipos de género valorizam os atributos masculinos
relacionados ao sucesso no trabalho.



Quando se trata de investimento na carreira, maternidade e paternidade tém
resultados opostos, como indicou o estudo de Hewlett (2002). Em um recorte da pesquisa
internacional a respeito da vida profissional e privada de mulheres e homens altamente
qualificados, um dos resultados do estudo mostrou que, quanto mais bem sucedido o
homem, mais provavelmente ira encontrar uma esposa e tornar-se um pai. Ja 49% das
mulheres, principalmente as que a pesquisadora nomeia como ultra empreendedoras, ou
seja, com remuneragdo acima de US$ 100.000 ano, ndo tém filhos, e 75% dos homens
tem. Tal resultado indica que, para além dos desafios da carreira, as mulheres tém um
desafio maior com a maternidade.

O discurso que valoriza a mulher autdnoma e seu trabalho no ambito publico e,
ao mesmo tempo, valoriza o papel de mée e dona de casa é evidenciado na pesquisa de
Amazonas, Vieira e Pinto (2011). Os autores entrevistaram seis participantes visando saber
o0 que é ser mulher hoje. No resultado da pesquisa, apesar de as mulheres se sentirem
sobrecarregadas e esperarem a divisao das atividades domésticas e do cuidado dos filhos
com o parceiro, constatou-se que elas se sentem culpadas quando isso ocorre, acreditando
que s6 as maes tém a capacidade de cuidar deles.

O estudo de Hewlett (2002), assim como os de Lee e Gramotnev (2006), Pazello
e Fernandes (2004) e Souza, Rios-Neto e Queiroz (2011) sugerem a criacdo de politicas
que garantam o equilibrio nas diferentes esferas da vida da mulher. Hewlett (2002) sugere
politicas que ajudem a alcancar a conciliagdo entre maternidade e carreira a longo prazo.
Os estudos ainda advertem para tal necessidade, chamando atenc&o para o fato de que a
reorganizacdo da familia pela inser¢do da mulher no mercado de trabalho pode diminuir
o0s investimentos no capital humano (Souza, Rios-Neto & Queiroz, 2011; Pazello &
Fernandes, 2004).

No Brasil, a tentativa de conciliar maternidade e carreira e postergar a separagao
mée-bebé foi discutida no ambito politico. Atualmente, ha um direito que garante
constitucionalmente esse momento entre mée e filho nos primeiros quatro meses de
vida do bebé, que é nomeado de licenga-maternidade. Com a necessidade de ir além,
em setembro de 2008, o Presidente Luiz Inécio Lula da Silva sancionou o aumento da
licenga-maternidade de 120 para 180 dias; no entanto, a extenséo ndo é obrigatoria. De
acordo com a SBP (Sociedade Brasileira de Pediatria, 2010) ha pesquisas internacionais
que indicam que a manutengéo do vinculo entre a mée e 0 bebé apds seu nascimento é
intensificado pelo convivio entre os dois, gerando uma sensacdo de maior bem-estar a
crianga e uma maior probabilidade de boa satde mental ao mesmo.

Portanto, essa separacdo do bebé é um momento importante na vida da mulher e da
propria crianga. Entdo, quando chega ao fim a licenca-maternidade e, somado a isso, a
hora do reingresso no mercado de trabalho e na vida social, conforme propde Jerusalinsky
(2009), as mulheres ndo conseguem reinvestir da mesma maneira esses dois espacos; seja
pelo temor de faltarem excessivamente ao seu bebé, seja por ndo saberem dosar a presenca-
auséncia com seu filho, assim como a mée ideal deve saber fazer, ou por ndo poderem
realizar viagens de trabalho inesperadas, horas extras ou levar tarefas para o lar.

Lopes, Alfaya, Machado e Piccinini (2005), embasados no conceito de Winnicott de
periodo de preocupacao materna primaria, pesquisaram sentimentos das méaes primiparas
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diante da situacéo de separacdo de seus bebés e também os sentimentos em relagéo aos
cuidadores alternativos. Verificaram através da analise de conteldo, das questfes da
entrevista sobre a experiéncia da maternidade no terceiro més do bebé, que 66% das 47
maes entrevistadas relataram sentimentos negativos no momento da separagao de seus
bebés, tais como preocupacao, apreensdo, medo, tristeza e ansiedade.

Aangustia manifesta-se ap6s a maternidade, sem o retorno imediato e permanente
a posicao de trabalho anterior. Para a mulher, nesse momento, “maternidade e trabalho
sdo vividos imaginariamente como concorrentes opostos na realizacéo falica, pelo qual
0 investimento crescente em um implicaria necessariamente o desinvestir proporcional
no outro” (Jerusalinsky, 2009, p.128).

Na tentativa de investigar como a preferéncia pelo emprego poderia afetar o
desenvolvimento da ansiedade da separacéo, um estudo norte-americano analisou uma
amostra de maes mais velhas, estudadas e bem instruidas. Através de uma pesquisa
longitudinal com 72 mées primiparas, comparando um grupo de maes que preferiu
trabalhar com um grupo que optou por ficar em casa durante o primeiro ano da crianga,
os resultados mostraram que, as primeiras estavam menos preocupadas com a situagao
de ter que deixar seu filho por causa do emprego do que as mées que queriam ficar em
casa. Indicaram também que a preferéncia pelo emprego e a situacdo de emprego sdo
importantes variaveis no desenvolvimento de seus sentimentos e atitudes sobre a separacéo
durante o primeiro ano da maternidade (DeMeis, McBride & Hock, 1986).

Em relacdo a situacdo do emprego, Hock e DeMeis (1990), ao pesquisarem 0s
fatores psicologicos que mediam a relagdo entre trabalho, maternidade e satde mental
12 meses depois do nascimento do bebé, constataram que a opgéo de ficar em casa, ndo
necessariamente, é a mais saudavel. A esse respeito, o estudo coloca que as mées que
preferiam trabalhar, mas ficaram em casa, apresentaram indices mais altos de sintomas
depressivos comparadas as que nao o faziam.

Na Franga, Robin (2009), utilizando o mesmo instrumento de Hock e Schirtzinger
(1992) para investigar a ansiedade da separa¢do materna, pesquisou, em um primeiro
estudo, dois grupos de mées trabalhadoras, um que trabalhava em tempo integral, e outro
que optou por trabalhar em tempo parcial. O objetivo era analisar as razdes da escolha e a
eficacia das estratégias de conciliagdo da maternidade & do tempo de trabalho. O resultado
mostrou uma relacédo significativa entre o nivel de ansiedade de separacdo materna e
os desejos relativos a duragdo do tempo de trabalho para toda a amostra, sendo que as
mulheres que desejavam manter o mesmo tempo de trabalho tinham baixos niveis de
ansiedade de separacao do que aquelas que desejavam reduzir esse tempo ou deixar de
trabalhar. Esse estudo corroborou as pesquisas de McBride e Belsky (1988) e que confirma
a importancia da adequacéo, em nivel psicoldgico, entre as aspiracdes da mulher e sua
situagdo atual no que diz respeito ao emprego.

De fato, a chegada de um filho interfere, positiva ou negativamente, na vida da
mulher e as atividades profissionais tendem a ficar em um segundo plano (Piccinini,
Gomes, Nardi & Lopes, 2008). Isso foi verificado no estudo de Rocha-Coutinho e
Rocha-Coutinho (2011), ao entrevistarem executivas ou gerentes gerais. As participantes
relataram estratégias utilizadas, que buscaram manter com o nascimento do filho, tais
como horario de trabalho fixo, evitar horas extras e reduzir as viagens. Como estratégia
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de investimento em suas carreiras, acreditavam que passaram a concentrar-se mais em
suas tarefas, tendo um incentivo maior para trabalhar e evitar a demissao.

Buscando meios e solucdes utilizadas pelas mulheres que sdo méaes e trabalhadoras,
Rocha-Coutinho (2008) entrevistou mulheres da classe média do Rio de Janeiro para
melhor compreender como elas exercem suas fun¢des como mée e como tentam conciliar
a maternidade e sua carreira. A autora entrevistou 15 mulheres de grande sucesso
profissional, bom retorno financeiro, alto grau de satisfacdo no trabalho e investimento
em suas carreiras, mées de criangas de seis meses a trés anos de idade. No discurso das
participantes, para a maioria, o trabalho parece ser um importante elemento, até mesmo
essencial, na vida (Rocha-Coutinho, 2008).

Aconciliacao da carreira profissional bem sucedida com a maternidade é percebida
como possivel e também como desejavel e as solugdes procuradas sdo individuais. Na
maior parte das vezes, as mulheres conseguem separar claramente as areas casa, familia
e profissdo, reduzindo deslocamentos, as horas-extras e evitando trazer trabalho para
casa (Rocha-Coutinho, 2008; Rocha-Coutinho & Rocha-Coutinho, 2011). Assim como
esta pesquisa, outros autores buscarem quais estratégias estdo sendo utilizadas pelas
novas configuragdes familiares como redes de apoio (Dessen e Braz, 2000; Rapoport &
Piccinini, 2004).

Estratégias de conciliacdo

As modificagbes existentes na relacdo da mulher com a maternidade permitem
observar novos arranjos nas configuracdes parentais (Jeruralinsky, 2005) e outras formas
de cuidados e subjetivacéo da crianga. A diminuicdo do tempo entre a mae e seu filho
(Rizzo, 2000), especialmente com a consolidacéo da mulher no mundo profissional, tem
exigido que a familia opte por redes de apoio, ficando mée e bebé mais tempo separados
(Rapoport & Piccinini, 2004).

A composicdo da rede de apoio em uma familia varia de acordo com o contexto
socio-histérico em que ela esta inserida (Dessen & Braz, 2000; Rapoport & Piccinini,
2004). Ao comparar dois niveis socioecondmicos, Weber, Santos, Becker e Santos (2006)
realizaram uma pesquisa que tinha por objetivo identificar motivos e sentimentos de
67 maes de distintas classes sociais que deixaram seus filhos na creche. Identificaram
sentimentos de culpa, principalmente nas mées de nivel socioecondmico mais elevado,
€, 20 mesmo tempo, sentimentos positivos ao retornarem a vida profissional. No entanto,
eles ndo levaram em conta o fator relacionamento conjugal e outros fatores que poderiam
permitir comparacoes entre diferentes realidades.

Para além da classe social das mées, a percepgdo do apoio dessas redes também
¢ fundamental para a adequacéo do papel materno em relacéo ao filho (Dessen & Braz,
2000), principalmente nos grandes centros metropolitanos, onde as redes de apoio
se tornam fundamentais, ja que as familias de origem ficam distantes ou estdo ainda
inseridas no mercado de trabalho. Assim, os pais tém que buscar outras formas de ajuda
quando o bebé tem alguns meses de vida e, nesse contexto de distancia, individualidade
e diminuicdo da familia, escolas de educacdo infantil e babas tém sido opg¢des para as
familias urbanas (Rapoport & Piccinini, 2004).
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Aimportancia da percep¢ao das mées perante a rede de apoio também € constatada
na revisao de literatura de Rapoport e Piccinini (2006), referente ao apoio social e a
experiéncia da maternidade. O estudo considera que cada mulher reage as mudangas
decorrentes da maternidade de maneiras diferentes, conforme suas caracteristicas pessoais.
As mées que conseguem lidar melhor com a rede de apoio, provavelmente, dizem os
autores, beneficiaram o bebé, que tera mais contato afetivo com outras pessoas e com a
prépria mée, ao aliviar a sobrecarga.

Desse modo, as redes de apoio sdo uma das possiveis maneiras de conciliar a
vida familiar com a vida profissional da mulher atual (Almeida, 2007; Souza, Teixeira,
Loreto, & Bartolomeu, 2011). Entre as diferentes formas de cuidados dados as criangas
e que podem ser acessadas pelas méaes estdo as escolas, creches, babés, vizinhas, avos,
criangas cuidando de criancas (Almeida, 2007; Scavone, 2002). A opcao por cada forma
de cuidados dependera do contexto e das crencas que cada familia compartilha.

Na pesquisa de Souza et al., (2011) com 46 maes que trabalham na Universidade
de Vigosa, foi identificado que a forma como as mées jovens e tardias organizavam a
conciliacdo do lar e da profissao estava relacionada a posigao ocupada no mercado de
trabalho, & remuneracdo e a participagdo do companheiro. A maioria das participantes
contava com instituicBes especializadas para delegar as fun¢des de cuidados dos filhos
a terceiros, principalmente creches, tendo as mées tardias mais facilidade em acessar as
instituicdes formais. Em ambos 0s grupos, mées jovens e tardias relataram que se ndo
fosse 0 acesso a institui¢do infantil, provavelmente ndo teriam tido filhos.

Entdo, a mulher da pés-modernidade divide-se entre o publico e o privado e as
contradigBes de valores desses dois espagos. Ela experimenta diferentes diélogos e a
maternidade ndo é a Unica forma de expressdo, uma vez que ha uma multiplicidade de
papéis que permitem conhecer novas concepgdes e vivéncias consigo, com 0s outros e
com as criangas (Molina, 2006).

Consideracdes finais

A consolidacdo da mulher no mercado de trabalho e a construgdo de uma carreira
tem se tornado prioridade na vida da mulher p6s-moderna, como aponta esta revisao de
literatura. Diante de duas questfes de extrema realizacdo para a mulher, maternidade e
carreira percebesse em muitas situagdes o adiamento da maternidade em fungéo da busca
de consolidagao da carreira.

Os estudos acerca das mulheres que optaram por realizar esses dois projetos, carreira
e maternidade, constituem-se o principal foco deste artigo. Constatou-se que a literatura
carece de trabalhos que diferenciem carreira de atividades profissionais remuneradas,
pois essa distingdo € importante para compreender como a mulher se relaciona com a
esfera pablica, isto é, a atuagdo fora do lar.

Os autores apontam que a tentativa de conciliar a maternidade e a carreira podem
provocar um conflito. Nesse sentido, as mulheres que optam por serem mées sofrem
estigma social, sobrecarga e tendem a postergar o retorno ao trabalho. A maioria das
pesquisas também leva em consideracdo o grau de satisfacdo das mulheres em relagéo
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ao que fazem, sendo esse uma das principais razes para a mulher retornar ao trabalho
apos o nascimento do filho.

As concepcoes a respeito da maternidade e da carreira fazem com que as méaes criem
estratégias nesses dois ambientes para conciliar os multiplos papéis. Os estudos apontam
que a crenca da mée como Unica capaz de cuidar do filho traz sentimentos de ansiedade
e insatisfacdo na mulher. Ja a supervalorizacdo da carreira gera medo de provocar a falta
excessiva ao bebé e uma terceirizagdo demasiada dos cuidados com a crianga.

Ainda nas pesquisas sobre o tema separacdo mae-bebé, a quantidade de estudos €
numerosa, no entanto sdo, em sua maioria, quantitativos e internacionais, eles reportam
a realidades que tem politicas pablicas voltadas aos primeiros meses da mae e do bebé
distintas da brasileira. Por isso, considera-se que tal tema deve ser estudado dentro da
realidade brasileira, para que se construam politicas em favorecimento a mae e ao bebé.
Também se sugerem pesquisas sobre intervengdes dentro de institui¢des de trabalho e/ou
instituicOes de cuidados das criancas que criem espagos para trocas quanto aos sentimentos
das mées diante da separagao do bebé. Mostram-se necessarios estudos de caso a respeito
desse tema, pois a conciliacdo desses papéis é, tanto para a mée quanto para o bebg,
fundamental e singular e precisa ser compreendida de forma mais aprofundada.

Amulher vem ocupando espagos sociais, e a familia vém se reorganizando. Portanto,
as estratégias no momento em que a mulher tem que se deparar com esses dois espagos,
no final da licenga-maternidade, devem ser compreendidas levando-se em consideracéo
a realidade particular de cada familia e de cada méae. Nesse contexto, as redes de apoio
sdo uma das formas encontradas pela familia na busca de cuidado aos seus filhos.

Enfim, pretendeu-se com este artigo que se desenvolvam pesquisas atuais no ambito
brasileiro, levando-se em conta as diversas realidades do pais. Sdo necessarios estudos que
venham a contribuir para o entendimento desse fendmeno atual, dando importancia nao
somente aos fatores da maternidade que interferem no emprego, mas as possibilidades da
made de investir na sua carreira, valorizando e enriquecendo as vivéncias com seu bebé.
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