Educacéo, cidadania e direitos humanos

Salvato Vila Verde Pires Trigo

1. Comegarei por reconhecer que a tematica desta conferéncia tem tanto de modernidade
e de atualidade como de complexidade, o que torna dificil a minha tarefa de dizer algo
de novo que esta douta assisténcia considere satisfatorio para a legitima expetativa
com que veio me ouvir.

2. Essa complexidade resulta, desde logo, do espetro semantico de cada um dos conceitos —
educago, cidadania e direitos humanos — que me pediram para tratar de forma integrada
e no contexto do hiperéonimo qualidade com que gostamos de predica-los.

3. E que o conceito de “qualidade”, no dizer de muitos, entre os quais Hans de Wit,
antigo presidente da Associacao Europeia para a Educagdo Internacional (EAIE), ¢
uma “palavra da moda” (fashionable word) de grande abrangéncia e consideravel
ambiguidade.

4. Embora exista essa ambiguidade, que importa aqui ndo escamotear, a verdade é que cada
vez mais se ouve e se 1€ a palavra, a propdsito do sistema educativo, cuja mediatizagdo é
reconhecidamente crescente. Essa mediatizagao, alids, marca incontornavel desta nossa
“sociedade do conhecimento”, transformou a “qualidade de ensinar, de aprofundar e de
investigar ndo apenas numa questdo educativa mas numa importante tematica social
e politica”, como observa judiciosamente Urbain Dewinter em “tema da qualidade:
um didlogo inacabado”.

5. Dewinter, responsavel das relagdes externas da Universidade de Cornell, reconhece,
sem duvida, na esteira de Peter Drucker e de Trevor Thomas, que as questdes da
qualidade de ensino terdo, por muito tempo ainda, um papel central nesta sociedade
globalizada. Drucker, um dos mais consagrados gurus da gestdo moderna, direciona
claramente o seu pensamento para o lugar estratégico da educagdo, ao escrever em
“The Age of Social Transformation™:

A educagdo tornar-se-a o centro da sociedade do conhecimento e a escola sera
a sua instituicdo-chave. Que conhecimento deve ter cada um de nés? O que ¢ a
“qualidade” na aprendizagem e no ensino? Estas questdes tornaram-se preocupagdes
centrais da sociedade do conhecimento e da atividade politica do nosso tempo. De
fato, a aquisi¢@o e a distribui¢do do conhecimento formal podem vir a ocupar o
lugar na politica da sociedade do conhecimento que a aquisi¢ao e a distribuicao
da propriedade e da renda tém ocupado na nossa politica nos dois ou trés séculos
que temos chamado de Era do Capitalismo.

6. Essas preocupagdes resultam, além do mais, da continua tensdo entre qualidade e
quantidade que, inevitavelmente, emergiu, sobretudo a partir da década de *60, quando
a democratizagdo do ensino p6s-basico comegou a ganhar expressao, através do acesso
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massivo registado, na primeira fase, no ensino secundario e, depois, no ensino superior,
a partir da década de *70.

. Essa massificagdo, no nosso pais, comegou mais tarde ¢ terd sido muito menos

planificada do que noutros paises, designadamente da actual Unido Europeia. E, de
resto, digamo-lo ja, tal massificagdo, entre nos, ndo ¢ tdo grande quanto, por vezes,
se diz, se nos compararmos, proporcionalmente, a paises cujo sistema educativo tem
reconhecida e notoria qualidade genérica, como o ¢ o do Reino Unido. Vejamos,
a este proposito, apenas alguns numeros elucidativos: em 1979, uma em cada 8
pessoas frequentava o ensino superior; em 1994, essa percentagem evoluiu para
uma em cada 3 pessoas, a0 mesmo tempo que se passou de um sistema binario de,
aproximadamente, 45 universidades ¢ de 33 politécnicos para um sistema nico de
cerca de 130 instituigdes universitarias que, todavia, mantém consideravel diversidade
de cultura institucional.

. O aumento do numero de estudantes no sistema educativo e as mudancas profundas,

quase radicais, registadas no mercado de emprego, conduziram inevitavelmente a
preocupacdes e a pressoes sobre o proprio sistema quer da parte dos governos, quer dos
docentes, quer dos estudantes e suas familias, quer dos empregadores. Convenhamos
que ndo ¢ facil lidar com tantas pressdes, porque existe um claro assincronismo entre
a velocidade das mudancas sociais e a rapidez da resposta que o sistema educativo
pode lhes dar.

. A acelerag@o socioecondmica, que sustenta a nossa sociedade global, compagina-se

muito mal com o centralismo e o corporativismo dos sistemas educativos tradicionais
de cultura manifestamente estatizante e excessivamente funcionarista. E que a marca
distintiva da globalizagdo é a competitividade, baseada na modernizagdo dos processos
de produgdo, nos ganhos de produtividade, no mérito cultural, profissional e ético dos
agentes e na imagem de marca dos produtos. E neste conjunto de interagdes que reside
verdadeiramente o que vamos chamando de qualidade, “a slippery and empty term”,
no dizer de Trevor Thomas.

10. A multivocidade e polissemia do conceito de qualidade fazem com que os diversos

11.

protagonistas sociais 0 abordem por prismas semioticos diferenciados. Os governos,
em geral, consideram-na, as mais das vezes, no binomio custo-beneficio, introduzindo
a figura perniciosa da “necessidade social”, para sustentarem o conceito vago de
elegibilidade como variante do financiamento do sistema. Os estudantes olham-na
por um prisma essencialmente pragmatico, procurando a eficiéncia do ensino e o
conteudo util das qualificagdes que lhe transmita. Aderem, por isso, mais a estruturas
curriculares flexiveis, a graus académicos modularizados, a cursos “sandwich”, a
competéncias comunicativas.

Os docentes, pelo seu lado, sentem-se ameagados pela pressdo que os governos, 0s
estudantes e os empregadores exercem sobre eles, responsabilizando-os, em grande
parte, pela degenerescéncia do sistema de que todos vdo falando, por indugao e por
contagio mediatico, mas poucos t€m, efectivamente, acerca do mesmo uma opiniao
criteriosa e sustentada.
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Os empregadores, finalmente, relacionam a qualidade do sistema educativo com a
capacidade por ele manifestada para gerar graduados com competéncias para resolver
problemas, com habilidade para comunicar e para trabalhar em grupo e com efectivos
conhecimentos de linguas estrangeiras e de tecnologias informativas.

Em educagio, porém, ndo podemos transferir, sem aferi-los, certos conceitos que
se tornaram correntes na economia global que as tltimas duas décadas tém vindo a
consolidar.

Rastreemos, entdo, esse conceito de qualidade, que mais do que um conceito abstrato,
para ja indefinivel, comegou por ser um movimento, uma forma nova de pensar e
de agir, inicialmente relacionada apenas com o gerenciamento e a administracao
empresarial produtiva.

Foi A. Feigenbaum, verdadeiramente um dos primeiros teéricos da gqualidade, que
concebeu o conceito —movimento de Qualidade Total, isto ¢, “a mobiliza¢do de todos
os recursos humanos no processo de sensibilizagdo e capacitagdo para a busca da
exceléncia.” Procurava-se, assim, sistematizar, a luz das realidades socioecondmicas
da década de ’60, os “Principios da Administra¢ao Cientifica” que F. Taylor publicou
em livro, em 1911, onde advogava “a eficiéncia, a racionalizagdo dos métodos de
trabalho, a crenga no homem econdmico, a divisdo ¢ a hierarquizagdo do trabalho, a
relevancia da organizag@o formal.”

Na esteira de Taylor, W. A. Shewhart, na década de ’30, desenvolve a teoria cientifica
da administragdo, ao propor um método voltado para a gestdo das organizagdes,
designado por Controlo de Qualidade, baseado na aplicagio de graficos de controlo,
na inspecgdo por amostragem e na utilizagdo do ciclo PDCA, iniciais inglesas de
planejar, fazer, verificar e agir. Este método foi ensinado e utilizado nos EUA, durante
a Segunda Guerra Mundial, mas o seu uso foi prejudicado pelo boom do pos-guerra
que levou as empresas a valorizarem mais a quantidade, satisfazendo, assim, com
mais rapidez as enormes caréncias dos mercados.

17. A participagdo militar e politica dos EUA na guerra granjeou-lhes uma onda de simpatia
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aos olhos dos seus proprios cidaddos ¢ dos europeus, para quem, entdo, qualquer
produto com a marca made in USA era considerado de qualidade. Em contraste com
o furor produtivo americano e com a imagem positiva da sua indstria, o Japdo viu
nitidamente arrasada a marca made in Japan.

Derrotado na guerra e moralmente rebaixado, o Japao procurou os meios adequados
para ultrapassar as sequelas que o conflito mundial lhe deixou. Fé-lo com a
determinag@o oriental, feita de rigor e disciplina coletivas, e a busca tenaz de um
modelo que lhe permitisse recuperar-se economicamente. Curiosamente, o modelo
encontrou-o através de um americano, W. Edwards Deming, especialista em Controlo
Estatistico de Qualidade.

Deming tentou refrear o furor quantitativo dos industriais americanos, procurando
convencé-los de que era essencial regressar a produgdo com qualidade. Nao lhe
deram, porém, ouvidos. Os japoneses, todavia, escutaram-no, convidando-o para um
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ciclo de palestras sobre essa tematica na Unido Japonesa de Cientistas e Engenheiros
(J.U.S.E.). Ao mesmo tempo que iniciava na cultura da qualidade estatisticos
profissionais japonesas, Deming falou também para a Associacdo Japonesa de Alta
Administragdo que reunia, entdo, quase meia centena dos maiores industriais do
Japdo, que representavam cerca de 90% do capital privado do pais.

Durante uma década, Deming trabalhou afanosamente para, por um lado, recuperar
psicologicamente o mundo do trabalho e, por outro lado, consolidar a cultura da
qualidade baseada na gestao participada, considerando que a satisfagdo do agente
produtor, isto €, do operario ou do funciondrio, contribuiria para o aumento da
produtividade e da qualidade do produto. O reconhecimento do Japao a ac¢do
notavel de Deming veio-lhe, em primeiro lugar, pela criagdo pela J.U.S.E. do prémio
Deming que atestava ja a grande qualidade da marca made in Japan na década de
’70. Mas a qualidade total incrustrou-se de tal modo na cultura industrial japonesa
que o prémio Japdo viria confirmar a exceléncia que, na década de 80, aquela
marca tinha atingido em todo o mundo. O milagre japonés foi, afinal, o milagre da
qualidade e continua hoje a ser, sobretudo, o milagre da Educacao.

Os americanos, surpreendidos pelo milagre japonés, procuraram atrair Deming
para a causa da qualidade da industria dos EUA, comecando no inicio da década de
’80 a sua verdadeira campanha pela Qualidade Total. Para além de Deming, outros
idealizadores da cultura da qualidade, como J. M. Juran e Philip Crosby, especiais
defensores do movimento da lideranga pela Qualidade, contribuiram decisivamente
para que a expressao made in USA voltasse no final da década de ’80 a ganhar a
adesao do imagindrio da sociedade de consumo.

Resolvida a questdo da qualidade no sector produtivo, inicia-se na década de ’80,
a par da sistematizacdo regulamentar dos processos de producdo e também dos
servigos, a extensdo da cultura da qualidade ao sistema de ensino. Terdo sido os
japoneses aqueles que deram a educagdo uma importancia fulcral nos processos e
na cultura da qualidade. O professor japonés, K. Ishikawa, afirma categoricamente
que “a qualidade comega com a educagdo e termina com a educagio”. E esta crenga,
transformada em pratica politica e social, que deu aos japoneses relevantes vantagens
competitivas nas industrias de ponta e na revolucao eletronica de que eles foram
indesmentiveis arautos.

A cultura da qualidade passou para o sistema educativo posto em sintonia, de
alguma forma, com o sector produtivo. Mais cedo do que no ocidente, no Japdo,
e de seguida nos chamados Tigres da Asia, resolveu-se a equagio, que entre nos,
por exemplo, ainda ndo passa de semimiriade, da relagdo universidade-empresa.
Teorizou-se seguramente menos a pedagogia e ela se valorizou sobretudo como uma
praxis. Equacionou-se, no rigoroso e limpido conceito cldssico, a didatica (1 a. &§
1) como instrucdo e a pedagogia (m a1 6 oy w y 1 o) como educagdo. Relevou-se a
substancia mais do que a forma, privilegiou-se o conteudo em fun¢do de métodos
adequados, aferidos e actualizados.
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No ocidente, entretanto, surgia uma pléiade de pedagogos e psicélogos que, nos
diversos ismos que criaram, foram tornando a didactica, menos instru¢ao e mais
construgdo, menos engenho e mais técnica, menos ciéncia ¢ mais nesciéncia. A
pedagogia ¢ promovida quase a uma ciéncia exata por vezes, alias, demasiado
escolastica e conventual, isto €, receituaria.

Voltaremos a esta polémica questdo, pedra angular do atual edificio educativo, ndo
sem antes visitarmos a americana Marilyn Ferguson que, na sua obra The Brain
Revolution, estabeleceu o contraste entre o velho paradigma da educag@o e o novo
paradigma da educag@o, na sua perspectiva.

Assim, ela considerava que o velho paradigma punha o acento ténico no conteudo
¢ na preocupagdo com a aquisi¢do de um conjunto de informagdes “corretas” e
definitivas, enquanto o novo paradigma coloca a énfase no aprender a aprender,
na questionagdo, no acesso a informagao com carater efémero, na importancia do
contexto. Por outro lado, no velho paradigma o aprendido ¢ considerado um produto,
uma meta, mas para o novo, ele ¢, antes, visto como um processo, uma jornada.
No velho paradigma, o ensino ¢ estruturado com base numa hierarquia autoritaria;
no novo, pretende-se uma relagao igualitaria, aceita-se a divergéncia, estimula-se
a autonomia. A estrutura curricular rigida e fixa e 4 compartimentagdo etaria do
velho paradigma opde o novo uma estrutura flexivel e a crenga de que ha varios
caminhos para ensinar a mesma coisa, além de considerar o individuo independente
de faixa ou grupo etario.

Em suma, o velho paradigma valoriza sobretudo o conhecimento livresco,
tedrico e abstrato, a que o novo opde a complementacao por experimentos e pela
experiéncia, ndo s6 na sala de aula como fora dela, designadamente em viagens de
estudo, actividades circum-escolares, etc. Enfim, talvez a mudanga de paradigmas
mais significativa tenha sido a da substitui¢do da educag@o escolar, como uma
necessidade social, durante um certo periodo de tempo, fixado no sistema educativo
com o objectivo de assimilar habilidades minimas e treinar para o desempenho de
determinado papel, a substitui¢do, diziamos, por uma educagdo como processo que
dura toda a vida — o famoso principio dos trés L, isto ¢, long life learning, como
modelo ajustado a actualizagdo que o envelhecimento rapido dos conhecimentos
hodiernos nos exige.

Este ¢ verdadeiramente o maior desafio que os sistemas educativos do nosso tempo
tém de enfrentar, para cumprirem eficazmente o papel estruturante e de relevancia
social que hoje possuem. O conceito de escola vai mudando para o de um espago
aberto ao mundo, onde quem ensina também aprende e onde, sobretudo, deve haver
a preocupagdo ndo so6 de ensinar a aprender, mas de aprender a aprender.

A mudanga de paradigmas, teorizada por Marilyn Ferguson, fez com que o sistema
entrasse, inevitavelmente, em crise. Crise obviamente agravada pela massificagao
do sistema de ensino, consequéncia, diriamos normal, da grande mobilidade social
provocada pela economia da producdo em massa. A crise €, naturalmente, de
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quantidade, para a qual o sistema ndo estava preparado nem tinha a flexibilidade
necessaria para responder, com celeridade e eficacia, ao surto de crescimento do
numero de alunos e das expetativas sociais dos seus familiares diretos. Mas a crise
¢ também gerada pelo modelo de Escola que a nova era tecnoldgica traz consigo.

Escola que, de elemento complementar do processo educacional e de socializagao
do individuo, passara para fundamento desse processo, na sequéncia da alterag@o
do conceito de familia e da sua cultura prépria, que a urbanizagdo crescente das
sociedades trouxe com ela, coagindo ao trabalho biparental. A familia, tradicional
aliada da escola, manifesta ou omissamente, torna-se, por isso, fonte de pequena
conflitualidade, interferindo indiretamente na fung¢do docente por necessidade
de compensar as auséncias e o pouco tempo que passa com os seus educandos,
facilitando-lhes indevidamente a vida escolar e tornando a defesa de situagdes nao
raras vezes ficcionadas por alunos com imaginag¢ao mais fértil. O professor vai vendo
a sua legitima autoridade degradar-se e a sua motivagao, quando existe por vocagao
profissional, a esfriar-se. A componente formativa da sua funcao fica necessariamente
perturbada, na propor¢ao em que o seu papel social vai perdendo valor.

Entretanto, o crescimento do sistema faz entrar nele muitos agentes do processo
educativo com perfis formativos e informativos bem diferentes dos que caracterizavam
os agentes seus antecessores. A vocacdo ¢ o espirito de missdo de servigo publico
vao cedendo o lugar a uma funcionariza¢do empregaticia com o risco de se fazer do
ensino um mero trabalho de subsisténcia social. Ser professor torna-se, assim, uma
alternativa a distor¢do do mercado de emprego com as consequéncias cientificas,
pedagdgicas e didaticas que tal fato acarreta.

Por outro lado, a mediatizagdo generalizada da cultura e a proeminéncia do audiovisual,
como fonte privilegiada de informacao e de sociabilidade, transforma o acto de ensinar
num plano de competitividade cognitiva com meios poderosos de pseudoautoridade
cientifica e cultural que conflituam com as competéncias pressupostas no professor.
A relagdo ensino-aprendizagem assenta excessivamente na oralidade e na tomada
de notas, as mais das vezes, por via outiva, sustentada cada vez menos por leituras
complementares, para além das indispensaveis leituras obrigatorias, quase sempre
feitas apressadamente em vésperas de avaliagdes. O processo educativo mecaniza-se e
perde o entusiasmo da curiosidade do saber, que caracterizava o mesmo processo nos
tempos em que a midia ndo espetacularizava, como hoje, as suas programagdes, nem
existiam tantas atracgdes e recreagdes a competir poderosamente com a necessidade
do estudo e da reflexao.

O professor ¢, por isso, desafiado a criatividade pedagogica e didatica como meio
para neutralizar o fascinio dos lazeres e do audiovisual, tornando a aula num espago
simultaneamente util e aprazivel: Gtil nos contetidos que a preenchem e aprazivel nos
métodos de transmiti-los.

E a necessidade de conjugar a ciéncia com a pedagogia, num momento em que
a democratizagdo politica e as novas tecnologias de informacao nos inundam de
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teorias e de modelos educacionais com que as universidades nem sempre lidaram
da forma mais adequada para a sua funcao de formacao de agentes para o processo
educativo. Consumiram-se a esmo alguns modelos e teorias, se ndo improprias,
pelo menos, inadequadas ao contexto cultural da escola. Outras foram transferidas
para a relacdo ensino-aprendizagem sem a necessaria aferi¢do e aculturacao, o
que provocou objetivas lesdes no discurso cientifico e pedagogico universitario,
especialmente no dominio das humanidades e das ciéncias sociais.

A falta de aculturagdo e, por vezes, mesmo de assimilacdo de certas teorias,
servidas por hermetismos verbais pululando pelo nosso sistema educativo,
criadores de psicologismos ¢ de pedagogismos paralelos, que, no conjunto
baralharam e confundiram a aprendizagem ¢ a sua transformagao em ato didatico,
onde se reproduziam modelos de grande vaguidade e, até mesmo, de certo
novorriquismo cientifico assaz pernicioso.

A caricatura destes modelos, que afetaram nao apenas o nosso sistema educativo,
mas uma boa parte dos sistemas educativos europeus, com especial destaque para
o francés, e o proprio sistema americano e os sistemas sul-americanos, como o
brasileiro, fé-1a o poeta Carlos Drummond de Andrade no poema “Exorcismo”:

“Da leitura sintagmatica

Da leitura paradigmatica do enunciado

Da linguagem fatica

Da fatividade e da néo fatividade na orag&o principal
Libera nos Domine

Da organizagao categorial da lingua

Da principalidade da lingua no conjunto dos sistemas semiolégicos
Da concretez das unidades no estatuto que dialetalize a lingua

Da ortolinguagem

Libera nos Domine

Do programa epistemoldgico da obra

Do corte epistemoldgico e do corte dialdgico
Do substrato acustico do culminador

Dos sistemas genitivamente afins

Libera nos Domine

Da camada imagética

Do espaco heterotdpico

Das relaces entre topos e macrotopos
Do elemento supra segmental
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Libera nos Domine

Da semia

Do sema, do semena, do semantema
Do lexema

Do classema, do mema, sentema
Libera nos Domine

Da estruturacao semémica

Do idioleto e da pancronia cientifica

Da reliabilidade dos testes psicolinguisticos

Da analise computacional da estruturacéo silébica dos falares regionais
Libera nos Domine

Do vocoide

Do vocoide nasal puro e sem fechamento consonantal
Do vocoide baixo e do semivocoide homorgéanico

Do geide vocalico

Libera nos Domine

Da linguistica, frastica e transfrastica

Do signo cinésico, do signo iconico e do signo gestual
Da elitizacdo pronominal obrigatéria

Da glossematica

Libera nos Domine

Da estrutura exo-semantica da linguagem musical
Da totalidade sincrética do emissor

Da linguistica gerativo-transformacional

Do movimento transformacionalista

Libera nos Domine

Das aparicoes de Chomsky, de Mehler, de Perchonock
De Saussure, Cassirer, Troubetzikov, Althusser,

De Zolkiewski Jacobson, Barthes, Derrida, Todorov
De Greimas, Fodor, Chao, Lacan et caterva

Libera nos Domine

37. Libelo terrivel dos modismos universitarios que, infelizmente, passaram para salas
de aula de adolescentes que, por virtude de alguns deles, foram supliciados por uma
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linguisticidade glossomaniaca talvez mais perniciosa do que a gramaticomania que,
no passado, prejudicou a relacdo de sadio amor que todos os alunos deveriam manter
com a sua lingua materna.

Sebastido da Gama, exemplar professor da lingua materna, teceu a esse respeito
judiciosas consideragdes que importara aqui analisar:

Olho para o passado e vejo a Gramatica. A Gramatica. A Gramatica.” — exclamava
o professor de Portugués a que ja me referi — Sebastido da Gama — para acrescentar
em seguida: “Eu nem sei como aprendi a gostar de ler. Talvez por uma predisposicdo
interior, uma fatalidade. Deve ser, sim: porque os meus colegas ndo liam e estou
quase certo de que ndo leem. .. Fechavam os livros, mas era por causa da Gramatica.
Por que ¢ que ndo se ensina a Gramatica, ja sistematizada, sendo depois de os
escolares poderem ja ver o que ela ¢ e sobretudo de ja gostarem das palavras? A
palavra, para os gramaticomanos, ¢ um cadaver numa mesa de anatomia; quem
pode amar um cadéver? Depois da dissecagdo do estilo, a beleza, a musica, a
personalidade de cada palavra ja ndo pode ser gostada pela crianga, receosa de
errar o género, o niimero, a forma da palavra que tem em frente; e receosa do
oito, do sete, do seis da tabela; e receosa do ponteiro com que certos professores
ensinam, impdem a gramatica.

Porque insistimos tanto na questdo da lingua materna para abordar a problematica
da qualidade da educagio e do ensino? E que, todos sabemos, a lingua materna é o
elemento estruturante de todo o processo educativo. Como dizia o fildsofo britanico,
John Locke, nada existe no pensamento que, primeiro, ndo tenha passado nos sentidos,
¢ essa passagem pelos sentidos para chegar ao pensamento se faz pela intermediacéo
dalingua, ganhando o seu dominio particular relevo no ensino superior, 1a onde se forja
a cidadania plena e se garante mais qualidade na observancia dos direitos humanos.

De fato, ¢ na Universidade que a triade educacao, cidadania e direitos humanos melhor
se cultua e se desenvolveu, desde os seus primoérdios na Idade Média.

Uma das herangas mais importantes que recebemos da Idade Média foi, sem duvida,
a organiza¢do do sistema de ensino superior ou universitario. Roger Gal (1960)
diz mesmo que “as divisdes das nossas faculdades de ensino s@o ainda as da Idade
Média, e (que) o ensino secundario, que a elas conduz, traz ainda a marca das criagoes
medievais, quer no espirito quer na invengao”.

As afirmagdes de Gal eram pertinentes, no tempo em que as produziu, no inicio da
década de 1960, altura em que “os ventos da mudanga”, como disse McMillan, nao
tinham ainda soprado pelos corredores sombrios ¢ pelas salas de ar pesado das velhas
universidades europeias. Hoje, passadas cinco décadas, Gal ja ndo teria razdo.

Com efeito, as tltimas décadas tém sido particularmente fecundas em “ventos de
mudanga” nos sistemas de educac@o e de ensino a escala global, o que nao significa
que o arejamento tenha sido suficiente para fazer desaparecer definitivamente o mofo
medieval. Estamos, porém, a caminho, como veremos seguidamente.

Direito e Democracia, v.15, n.1, jan./jun. 2014 175



44. Comecemos por invocar o importante ensaio de Alison Wolf, professor de educagao

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51

176

na Universidade de Londres, Does Education Matter? Myths about Education
and Economic Growth, em que o autor chama a atengdo para o risco de se tratar a
questao apenas do ponto de vista quantitativo e dentro de uma logica de causalidade
simples entre educacao e crescimento econdmico.

Que essa causalidade existe, mas ndo ¢ linear, demonstra-o a propria situacao de
muitos paises, onde o crescimento quantitativo de diplomados ndo tem sido s6 por
si suficiente para mudar o modelo de desenvolvimento. Fundamentalmente, digo
eu, porque a escola, na acepgdo mais ampla do conceito, ndo tem sido, entre nos,
considerada como elemento estruturante desse processo.

O nosso modelo econdémico mantém a sua historica assincronia, ndo tendo, na
generalidade, saido da base dual capital/trabalho, tipica da primeira era industrial,
para a pés-modema plataforma triadica do capital/trabalho/conhecimento, onde se
destaca e enfatiza um novo e particular conceito — o do conhecimento 1til como
principal for¢a de produgao.

O conhecimento foi, por séculos, um exclusivo da escola usado principalmente
para estratificagdo social e, por isso, desigualmente distribuido, porque isolado da
sociedade. A universidade alimentava—-se por endogamia, perpetuando glosas de
motes pré-definidos a que se chamava teses, na discussao das quais mais se involuia do
que evoluia numa interminavel circularidade, ora feita de tropismos ora de autotelias
retoricamente bem trajadas.

O conhecimento era um fim em si mesmo e ndo o meio pelo qual a escola se propunha
intervir e transformar a sociedade, pelo apetrechamento dos seus membros com
ferramentas inteletuais e com valores éticos formadores do carater cidaddo. A escola
era, por isso, olhada como divorciada da realidade social, desnecessaria, portanto,
para a economia doméstica ou institucionalizada, que supinamente a ignorava e,
nalguns casos, mesmo detestava, por se constituir em atraso na chegada ao mundo
do trabalho. Vem desse tempo a falsa dicotomia entre os verbos estudar e trabalhar,
dicotomia de que ainda hoje padecemos os nefastos efeitos, o ndo menor dos quais ¢
o altissimo insucesso escolar em todos os niveis do ensino.

E, todavia, faz parte da nossa condigdo humana, desde a mais tenra infancia, o desejo
de aprender, expresso permanentemente por uma curiosidade de conhecer e de
compreender 0 nosso pequeno mundo, feito de relagdes de autoridade e de afectos,
que transmitem seguranga e sentimento de pertenga a comunidade da familia.

A escola deveria continuar a estimular e a satisfazer essa curiosidade, organizando-
se como espago de salutar convivéncia e solidariedade no trabalho de aprender
e de valorizar o conhecimento. Aprender a ser e valorizar o esfor¢o de ter. De
ter o conhecimento como um dos fatores mais importantes da transformacdo da
sociedade.

Como bem escreveu Carlos Vogt, “um dos grandes desafios do mundo contemporaneo
é, ao lado do chamado desenvolvimento sustentavel, o da transformacao do
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conhecimento em riqueza.” “Como transformar conhecimento em valor econdmico
e social, ou, num dos jargdes comuns ao nosso tempo, como agregar valor ao
conhecimento?”” E este, segundo Vogt, o desafio tecnologico com que hoje as
sociedades se confrontam.

E neste desafio que assenta esta economia pés-modema chamada de economia do
conhecimento. Compreender o ciclo do conhecimento e intervir nele é, sem davida,
uma das principais fun¢des da escola do nosso tempo. Esse ciclo vai da investigacdo
fundamental, produzida nas universidades e outras institui¢des afins, passa pela
investigagdo aplicada e resulta em inovagdo tecnoldgica capaz de acrescentar valor
comercial, que o mesmo ¢ dizer, resulta em produto de mercado.

E neste desafio tecnoldgico que a universidade se encontra com a empresa, num
dialogo sustentado na busca de solugdes possiveis para problemas reais, do qual deve
ser afastada toda a ansia de rei Midas. Dividir a riqueza, fruto do conhecimento, e
socializar o acesso aos seus beneficidrios, frutos da tecnologia e da inovacao ¢, sem
davida, o desafio maior feito a escola como lugar da ética do desenvolvimento.

E sabido que uma das diferencas bésicas entre a economia tipicamente industrial
e a economia do conhecimento radica nas suas diferentes logicas de producao:
a logica de producdo da economia industrial era multiplicar o0 mesmo produto,
massificando-o para um numero cada vez maior de consumidores, enquanto na
economia do conhecimento essa logica ¢ invertida, para multiplicar, cada vez mais, o
mesmo produto, num processo de constante diferenciagdo, para 0 mesmo segmento
e 0 mesmo nimero de consumidores. E o que acontece hoje com o mercado dos
gadgets e das comodities eletronicas, em processo de obsoletismo espantoso apenas
justificado pela economia virtual e erética, como diria a Escola de Frankfurt, na
qual se vendem mais excita¢des do que produtos.

E 6bvio que a maior parte dessas excitagdes sdo fruto das inovagdes tecnologicas
geradas pela pesquisa, em que a universidade tem participado. Talvez a sublimagao
de tais excitagdes tenha sido a utilizagdo da modelizagdo matematica, para construir
futuros ¢ opgdes ou para alterar a fung@o historica e social da moeda de elemento
de troca por um produto real, para elemento especulativo de multiplicacdo aparente
de valor sem acrescentar trabalho.

Temos de interrogar com firmeza esse modelo de economia virtual a cuja faléncia
todos acabamos dolorosamente de assistir. Uma economia que, em verdadeiro
rigor etimoldgico, ndo o era, porque essa os gregos inventaram-na, depois das
extravagancias do 6cio, a0 chamarem a atencao para a necessidade do oikou nomos,
isto €, do governo da casa, ou seja, a economia em que cada um deveria viver de
acordo com as suas possibilidades reais. Por isso ¢ que a economia foi evoluindo
da simples preocupagdo de poupar para uma ciéncia que era, afinal, também um
talento posto a disposi¢do da arte de saber gastar. Ora, essa ciéncia da arte de saber
gastar ensinou sempre, quando ensinou bem, que ndo deve gastar-se mais do que
aquilo que pode pagar-se, tendo em atencao a origem dos nossos rendimentos reais,
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sustentados essencialmente no trabalho ou na equacao honesta do capital/trabalho/
conhecimento.

A universidade, que deveria estar atenta a esta deriva de constru¢do de um
modelo econémico baseado essencialmente na especulagdo da moeda, acabou por
alimenta-lo de forma perniciosa, criando paradigmas tedricos de actuagdo pratica,
academicamente pouco sustentados mas sintonizados com a economia das excitagdes
¢ da moda, desta feita, a de criar um novo produto-referéncia — o MBA — alimento
ansiado pelo imaginario de todos os que aspiravam a um lugar dominante nessa
economia virtual, exportada do el dorado da Wall Street para a escala global. Tanto se
sublimou o MBA que para ele se criou também uma bolsa de valores e de hierarquias
a semelhanga das bolsas e dos fundos dos Madoff da vida. As consequéncias dessa
excitacdo conhecemo-las infelizmente muito bem.

Essas semelhancas e aproximagoes entre a especulacao financeira e as especulagdes
da teoria de jogos, que se erigiram como quadro de referéncia, contaminaram
também a organizacdo e os modelos de ensino e de investigagdo universitarios,
com dominio quase absoluto dos refrees que, se no inicio eram peers, rapidamente
passaram a gurus projetados por uma economia editorial que, em boa parte dos
casos, condicionava o consumo pela utilizagdo massiva da palavra ciéncia e dos
adjectivos correlatos, para descartar contestagdes de valor.

Muitos universitarios, com receio de que os acusassem de desatualizados ou fora
de moda, aderiram a frequéncia dessas catedrais, aonde, por vezes, iam rezar aos
seus proprios deuses que conheciam melhor do que os celebrantes que nio se
cansavam de citar profusamente para, na maior parte dos casos, abonar o 6bvio.
Assim se assistiu passivamente a criacado de modelos de soberania dita cientifica
que era codmodo aceitar, porque custa bem menos repetir os outros do que refletir e
inovar. Além disso, ainda tinha a vantagem de ser mais fashionable e de auctoritas
estrangeira que sempre deslumbrava mais ... Entretanto, o pais, nas suas caréncias
econdmicas, culturais, sociais, politicas e cientificas proprias ficava por estudar, por
problematizar, por questionar nas suas politicas publicas ou privadas.

Neste interim, as empresas e suas associagdes representativas continuam a clamar
que a universidade ndo forma para a economia real, para o emprego necessario,
esquecendo-se elas, todavia, de dizer que 80% do emprego no mundo ¢, ainda hoje,
da responsabilidade de empresarios que nao tém mais do que a escolaridade basica
e cujo modelo de desenvolvimento radica no salariozinho baixo e na mao de obra
indiferenciada. Nao querendo apostar em trabalho qualificado que poderia gerar
inovagdo tecnologica e inovagdo de produtos, esta economia mais bragal do que
intelectual ndo tem condi¢des de competitividade, ficando o pais a ver navios, ndo
os que saem dos nossos cais com as nossas exportagdes, mas os que a eles chegam
trazendo o que importamos, as vezes sem grandes condi¢cdes de o pagarmos.

Esse modelo de desenvolvimento gera, por isso mesmo, uma enorme contradi¢ao
entre nés: a nossa mao de obra ¢ culturalmente muito pouco qualificada, ndo
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obstante lancamos no desemprego milhares de diplomados a quem a universidade
deve sobretudo ensinar a pensar cada vez mais no pais e cada vez melhor na procura
de novos caminhos e de novos modelos de desenvolvimento, desde logo pela
redefini¢@o do trabalho e por uma diferente gestdo do conhecimento.

A universidade com as empresas, de preferéncia, mas sem elas, se necessario,
deve interrogar-se sobre o futuro do trabalho, tal como ainda hoje o conhecemos
entre nos: sobre as novas tecnologias de informagdo como uma oportunidade e
ndo como um risco: sobre a formagdo ao longo da vida para a potenciacdo duma
engenharia da inteligéncia e das qualidades humanas, como querem Anne de Beer
e Pierre Lévy: sobre a aprendizagem a distancia e o teletrabalho: sobre a geragdo
de competéncias dentro das empresas pelo envolvimento dos seus trabalhadores em
sugestdes de criatividade, de inovagdo e de melhoria dos processos produtivos; sobre
a polivaléncia ¢ a flexisseguranga, como novos paradigmas do trabalho produtivo
e transformador capaz de implodir a funcionarizagdo que carateriza as relagdes de
trabalho do nosso tempo.

63. S6 pelo pensamento criativo e sustentado na histdria passada e recente do nosso

64.
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modelo econdmico e de desenvolvimento, formando nas nossas universidades
cidaddos capazes de analisar sistemicamente o seu pais, sem por isso terem de
prescindir do conhecimento aprofundado dos outros, seremos capazes de reconstruir
um novo modelo de economia inernacional hoje em perigosa estagnacao.

A estagnacdo da chamada economia real é, como se sabe, uma consequéncia, entre
outras, do crescimento desproporcionado do mercado financeiro ¢ duma visdo
tacanha de que as atividades de aprendizagem, de investigacao e de desenvolvimento
nao sdo prioritarias. Quem assim pensa nao percebe que uma economia so se sustenta
e desenvolve se gerar riqueza, 0 que ndo ¢ a mesma coisa que gerar apenas dinheiro.
A mentalidade “fluxo de caixa” (cash flow), segundo a qual dinheiro gera dinheiro,
sem o necessario lastro em producio e trabalho, ¢ nefasta para a sustentabilidade
do nosso desenvolvimento.

Os agentes econdmicos, que desejem sair vencedores desta era da competitividade
e da competéncia, terdo de perceber que lidam com 3 grandes constrangimentos
estratégicos: uma fraca aposta politica, até¢ ha bem pouco tempo, no desenvolvimento
das pessoas; a inexisténcia duma cultura de esfor¢o e de “orienta¢ao para o trabalho”;
a auséncia de uma verdadeira valorizacao do estudo e do aprender, ainda que exista
uma hipervalorizag@o do diploma.

Precisamos, portanto, antes de qualquer outro choque, fiscal ou tecnoldgico,
precisamos, repito, de um choque matricial, que ¢ o choque cultural, propiciador e
patrocinador de qualquer outro choque ambicionado. Ja no ano de 1968, Jacques
Berque, professor do Collége de France, profetizava com justeza: “E preciso negar a
actividade tecnologica o direito de abolir as outras dimensdes do homem, porque nos
verificamos a sua impoténcia para fundar, por si s6, uma civilizagao. Ela constitui,
ao contrario, uma fase que modifica necessariamente todas as dimensdes do homem,
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nas quais temos de enquadra-la, o que, alids, lhe da a sua dignidade antropoldgica”.
Se ndo alterarmos as nossas atitudes e o nosso comportamento perante o trabalho,
as relagdes laborais, a organizagdo social ¢ politica do pais; se ndo mudarmos
culturalmente, ndo havera tecnologia que nos valha, porque continuaremos a passar
a falsa imagem de “filhos da prosperidade”, quando estamos, cada vez mais, as
portas de sermos “Orfaos da incerteza’, como apropriadamente escreveu Marco
Aurélio Viana em Mudando Paradigmas.

A complexidade do mundo de hoje, a rapida mutabilidade dos mercados, o advento
massivo de novos produtos e de novos consumidores culturalmente distintos; o
choque de civilizagdes que esta a ser artificialmente alimentado por uma economia
de grande evolugdo tecnologica, obriga-nos a todos a compreender que ao “executivo
ou gestor da prosperidade” dos anos ‘80 ¢ ‘90 sucedeu o “executivo ou gestor da
perplexidade” do nosso tempo, tantas e tdo rapidas sdo as mudangas da economia
contemporanea que, hoje, drasticamente, sabemos que estava construida sobre as
areias movedicas da especulacdo financeira.

O espago adequado para analisar a complexidade do nosso mundo e precaver
perplexidades futuras ¢ a universidade, desde que ela acredite convictamente na
evidéncia enunciada por W. Warren Wagar: “ O passado passou. O presente passa
rapidamente a cada dia. A unica coisa que podemos mudar ¢ o futuro.” Essa sera a
universidade do futuro, aquela que olhara para o conhecimento como uma das mais
importantes ¢ determinantes comodities do nosso tempo. Aquela que acredita com
John Fien que” o bem-estar de todas as geragoes futuras depende da habilidade e da
eficacia com as quais informamos ¢ inspiramos a base de conhecimento ¢ os valores
daqueles que atualmente estdo nas nossas escolas e universidades.”

Essa universidade so podera ser aquela que estiver preparada para dessacralizar ¢
desterritorializar o conhecimento, aceitando que este reside na comunidade humana
que o recebe, que o produz, que o transforma, que o faz circular e ndo no espago
geografico dum campus, onde devera estar guardado pelas vestais dum templo que
janao tem mais tempo. Uma universidade que se assuma como bastido da cidadania
e como defensora intransigente dos direitos humanos.

Mas do que falamos nés, quando dizemos cidaddo, quando configuramos
cidadania? Na lingua portuguesa, que ¢ hoje idioma de cidadanias, a palavra
“cidadao” terd entrado em 1361, quando o cronista atribuiu a Lourenco Maga o
titulo de “cidaddo vizinho”, para caracterizar a postura por ele adoptada perante
o aluazil. Aparentemente, os dois termos ndo seriam compaginaveis, pois,
etimologicamente, referenciavam estatutos diferentes e até opositivos: cidadao
seria o habitante da “civitas” (cidade) e vizinho, o morador do lugarejo (vicus),
parte administrativa duma aldeia (pagus). Percebe-se, por isso, que a acepcao
com que a palavra entra na nossa lingua se distancia da etimologia, ganhando,
outrossim, contornos filologicos a que, quatro séculos depois, se agregaram
semanticas politicas.
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Uma dessas semanticas devemo-la a Beaumarchais que, em 1774, processado por
conselheiro de Paris, pronunciou no parlamento francés discurso em sua defesa,
que iniciou nos seguintes termos:

Eu sou um cidadao; ndo sou um banqueiro, nem um abade, nem um cortesio, nem
um favorecido, nada daquilo a que se chama um poder; eu sou um cidadao, isto &,
alguma coisa de novo, alguma coisa de imprevisto e de desconhecido em Franga;
eu sou um cidadao, quer dizer, aquilo que ja devieis ser ha duzentos anos e que
sereis dentro de vinte talvez!

Foi a partir deste discurso cidaddo que, segundo Antenor Nascentes, todos os espiritos
liberais e todos os homens de iniciativa preocupados com o interesse social usaram o
titulo de “cidaddos”. Foi a partir dai que cidaddo se substantivou, porque, antes, era
simples adjectivo. Foi como adjectivo, alids, que entrou na lingua portuguesa, pelo
que a aparente contradi¢cdo de “cidadio vizinho”, a que aludi, se desfaz, ao lermos
essa expressdo, ao sabor do tempo, como “vizinho”, isto é, morador ou habitante,
“cidadao”, isto é, da cidade.

Regressamos, como se v€, a dimensao adjectiva do conceito, reencontrando-nos com o
discurso de Beaumarchais, acep¢ao bem distinta da que lhe era dada na Grécia antiga
em que foi definido como o individuo que desfrutava do direito de participar da vida
politica da cidade (polis), o que era vedado a mulher, ao estrangeiro e ao escravo.
Cidadao era, por isso, um estatuto a que so6 acediam alguns homens — exactamente
aqueles que tinham voz na polis — os politicos.

Tera sido esta acecdo ateniense da palavra que levou Rousseau a escrever no seu
Emile que “é preciso optar entre fazer um homem e fazer um cidad&o, porque no
podemos fazer ao mesmo tempo um e outro? Ou de uma forma ainda mais desabrida
acrescentar que “patria e cidaddo sdo palavras que deveriam banir-se das linguas
modernas”? Que axiologia presidia a estas consideragdes espantosas aos olhos deste
nosso tempo em que buscamos a fusdo do homem com o cidadéo e uma nova semiose
para o conceito de patria?

Os valores da educagdo emiliana e panglossiana eram, realmente, dialiticos e
segregativos do homem e do cidadao, porque esta palavra tinha para ela um espectro
semantico muito atico e muito, excessivamente, politico. E, convenhamos, que essa
sinonimia que entdo se fazia entre cidaddo e politico era mais do que imperfeita,
especialmente se nos situarmos numa perspectiva analitica dos sistemas democraticos
que, em rigor, inexistem, se nao assentarem na cidadania esclarecida, na opinido
publica discernente, como diria Anténio Sérgio.

Mas tal imperfeita sinonimia persistiu ¢ infelizmente persiste ainda entre aqueles que
se consideram iluminados para exercerem o poder politico no qual veem, tantas vezes,
ndo uma oportunidade de servir a causa comum, a res publica, mas uma ocasido de
jactancia, de vaidadezinha irritada ¢ de soberbia irritante.
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Vém de longe estas maleitas entre aqueles homens que, falhos de regras e de valores,
se irritam com a cidadania alheia, porque a sentem como ameaga ao curso livre do
principio de Peter. E eloquente, a este propésito alegdrico, o extracto que lhes vou
ler do “Dialogo das Fontes” inserto na célebre obra Ap6logos Dialogais do nosso
escritor seiscentista D. Francisco Manuel de Melo:

Comega-se por um pequeno de mau ensino, sua ponta de soberbo, falar em
matérias altas, posto que delas se ndo saiba a metade do que se diz; acompanhar
aos grandes ministros, visitar-lhes e ser-lhes molesto. Fingir zelo e siso, quer o
haja quer ndo;guardar oportunas correspondéncias; desejar das damas, praticar
sobre as novas, acudir ao pago, uma migalha de mexerico, quatro dedos de falar a
vontade e gabar o que ndo importa uma mao travessa; achar razdo, graca e justiga
aos vadios, importuno em lhes fazer cortesia, pontual em doengas, noivados e boas-
festas, e ser liberal, que ¢ oiro sobre azul; que com isto, € outra muita proluxidade,
ndo pode escapar vosso nome de andar nas consultas(...). Lastima é que para
escolher um meldo se fagam mais provas e diligéncias de sua bondade que para
um conselheiro e um ministro.

Ja entdo era, como se vé, o principio de Peter o maior corruptor da cidadania,
esclarecida claro estd, porque aqui o adjectivo ndo ¢ qualificativo, ¢ simplesmente
epitético e, nalguns casos, obviamente pleonastico. Como pleonastico parecia
Flaubert, quando conclamava: “Eclairez-vous, classes éclairées! (...) mais avant
d’envoyer le peuple a 1"école, allez-y vous-mémes!” A Escola, donde promana a luz
do conhecimento, onde se substancia a razdo, aonde se vai aprender a ser cidadao,
torna-se no nucleo estruturante duma sociedade com valores.

Da Escola, do sistema de educagdo, escrevia Antonio Sérgio, depende a existéncia de
uma opinido publica, legitima e eficaz, essencial para a fiscalizagdo da democracia,
elemento constituinte, portanto, da propria democracia. E na escola que se aprende
melhor e mais fundo a civilizagdo e os seus valores fundamentais que determinam e
sustentam a cultura que nos individualiza como seres humanos, que nos idiossincratiza.
E aqui reside, ndo tenhamos duvidas, a pedra angular da construgdo da cidadania,
da germinagdo dos cidaddos-baluartes dum estado moderno que se deseja regulador,
quanto baste; justo, para que respeite e se respeite; solidario, o suficiente para corrigir
e colmatar insuficiéncias; mas firme no combate ao parasitismo social, a pobreza
hipdcrita e profissionalizada, a privatizagdo marginal do espago publico, a tolerancia
com o crime, a promogao mediatica do picaro e do anti-herdi como exemplos sociais
ou de vida, a exploragdo da incultura e do analfabetismo, a aliteracia impante, a
paternidade ou a maternidade irresponsavel, viciosa e violenta!

Dum estado que compreenda que, antes de qualquer choque tecnolégico ou fiscal,
precisamos dum choque cultural, porque deste dependem todos os outros, por ser
ele um choque de cidadania, de reequilibrio e reconciliagdo dos nossos direitos com
os nossos deveres. Da afirmacdo, enfim, dos direitos humanos sem distingdo ou
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descriminacao de género como a que, inexplicavelmente, a Economia vem fazendo
da mulher em idade fértil, forcando-a a poscrastinar ou mesmo abdicar do seu
inalienavel direito a maternidade, quando, se fosse inteligente e ndo fosse egoista,
deveria era acarinhar quem ¢ determinante para a sustentabilidade demografica, sem
a qual ndo existe economia.

(01 de outubro de 2013)
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Instaladora do Instituto Politécnico de Viana do Castelo; Instituidor e Presidente da Fundagéo Ensino e Cultura
“Fernando Pessoa”; 1° Presidente da Direcgéo da APESP — Associagédo Portuguesa do Ensino Superior Privado;
Vice-Presidente do Réseau Transméditerranéen des Centres de Formation Multimédia (Franca);

Reitor da Universidade Fernando Pessoa.

Autor de varios livros e trabalhos cientificos nas duas areas principais da sua especializagao (literaturas de lingua
portuguesa e comunicagdo) publicados no pais e no estrangeiro. Articulista em varios periédicos nacionais e
internacionais como: Coléquio/ Letras (Lisboa), Nova Renascenga (Porto), Letras Hoje (Porto Alegre-Brasil), Révue
de Littérature Comparée (Paris), Sociological Abstracts (Nova lorque).

Ensinou como Professor Visitante e participou de juris de provas académicas em Universidades de varios paises,
como Brasil, Canadd, Espanha, Franga, Holanda, Itdlia e Venezuela.

No ambito da sua atividade universitaria internacional, criou o “Projeto Brasil” (1991-2000) — rede de universidades
europeias para oferta de programas de formacéo doutoral a docentes de instituicdes de ensino superior de todo o
Brasil, em regime de blended learning. Este programa de formacéo doutoral esteve sediado na ULBRA, durante
os 10 anos da sua execugao.

Entre as varias distingdes, destacam-se: Medalha A. Nobling da Sociedade de Lingua Portuguesa (Brasil); Chevalier
de I'Ordre des Palmes Académiques (Franca); Doutor “Honoris Causa” pela ULBRA — Universidade Luterana do
Brasil (Brasil); Titulo de Cidadao Honorario da Cidade de Porto Alegre-Rio Grande do Sul (Brasil); Prémio de
“Comunicador do Ano”, em Setembro de 1998, pela Federation of European Industrial Editors Associations (Suiga);
Comendador da Ordem do Infante D. Henrique, concedida por S. Exia. o Presidente da Republica Portuguesa,
Dr. Jorge Sampaio; “Doctor Honoris Causa” pela Université du Sud Toulon-Var (Franga).

Da sua atividade civica e politica destaca-se: Mandatério Distrital de Viana do Castelo da candidatura do Dr. Mario
Soares a Presidéncia da Republica (1985 e 2006); Presidente da Assembleia Municipal de Ponte de Lima (1993-
97); Mandatario Distrital de Viana do Castelo da candidatura do Dr. Jorge Sampaio & Presidéncia da Republica
(1995 e 1999).
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