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Resumo:

Apresentagdo de um estudo sobre reconhecimento social docente, cujo objetivo foi analisar e
colocar sob escrutinio o Prémio Professores do Brasil, organizado pelo Ministério da Educacgdo
e seus parceiros. A partir da andlise das 7* e 8" edi¢des do certame (2013 e 2014), defende-se
que se trata de uma experiéncia profissional que enfatiza a espetacularizacdo da carreira
docente. Ferramentas como governamentalidade e praticas de si, desenvolvidas por Foucault,
possibilitaram perceber que o Prémio engendra o que denominamos subjetividade docente
superlativa. Nesse processo, o fazer docente restringe-se aos principios da economia da
educagdo.

Palavras-chave: Prémio Professores do Brasil; trabalho docente; reconhecimento social
docente.

Spectacularization of the Teaching Profession:Teachers of Brazil Award
as a practice in the economics of education

Abstract:

This article presents a study on social recognition of teachers, seeking to analyze and closely
examine the Teachers of Brazil Award, organized by the Ministry of Education and its partners.
This proposal is supported by an analysis of the 7% and 8" editions of the competition in 2013
and 2014, respectively. It is based on the premise that the award guides a professional
experience that emphasizes spectacularization of the teaching profession. Analytical tools, such
as governmentality and practices of the self, developed by Foucault, make it possible to
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understand that the award engenders what we refer to as superlative teaching subjectivity. In
this process, being a teacher is restricted to the education economy principles.
Keywords: Teachers of Brazil Award; teaching practices; social teaching practices recognition

Introducio

A pesquisa sobre reconhecimento social docente’ que deu origem ao
presente artigo teve como objetivo analisar e colocar sob escrutinio o Prémio
Professores do Brasil (PPB), organizado e promovido pelo Ministério da
Educac@o e organizacgdes parceiras. O contexto no qual emergem essa e outras
praticas de valorizacdo docente leva-nos a considerar que poucas vezes se
esperou tanto dos professores quanto agora. Isso porque também nunca se
exigiu tanto dos sujeitos. Com as mudangas na ordem cultural, social e
econdmica, fortemente potencializadas a partir da segunda metade do século
XX, novos modos de regulacdo da populagdo passaram a organizar a vida em
sociedade e a requerer outro tipo de cidaddo. Impulsionados pela racionalidade
neoliberal, individuos e maquinas sdo organizados frente a frente — ndo para o
embate, mas para a conexdo — de modo a garantir e expandir,
“ilimitadamente”, os ganhos de capital. Ao avangar na esteira dessa
movimentacdo, abandona-se, em parte, o esquadrinhamento dos periodos e dos
lugares para enfatizar os deslocamentos. Nessas dispersdes do proprio sujeito,
a rede mundial de computadores tem servido de suporte a aceleragdo da
emergéncia de novas formas de vida (SIBILIA, 2008).

Diante dessas reconfiguragdes, nossa argumentacdo acerca da
singularidade das exigéncias atuais vai ao encontro da afirmagdo de Zygmunt
Bauman (2007, p. 5) de que “nenhum periodo da histéria humana tem posto os
educadores frente a desafios tdo decisivos como os dos nossos dias”. Continua
sendo deles a tarefa de introduzir, de forma sistematizada e obrigatoria, as
novas geragdes nos sistemas de saber considerados verdadeiros, apesar de toda
fragmentagdo que possa caracterizar tais agenciamentos. Eis os desafios
contemporaneos; eis os desafios a docéncia.

4 Aqui devera ser inserida a referéncia bibliografica da pesquisa. Suprimiu-se esse

dado na etapa de avaliagdo do artigo em cumprimento a exigéncia de anonimato.
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Esboca-se, nesse panorama, a tendéncia para reconfigurar a docéncia e a
posi¢do social ocupada pelo Trabalho Docente — TD’. Em artigo que nos
introduz as discussdes sobre performatividade na educagdo e na politica social,
Stephen Ball (2010) entende a performance em termos de produtividade dos
professores e das instituicdes de ensino, levando-o a empregar o termo
economia da educagdo. Segundo ele, ai estdo entrelacados interesses materiais
e pessoais na “[...] competicdo por recursos, seguranga € estima € na
intensificagdo do trabalho profissional publico” (BALL, 2010, p. 41).
Assumimos aqui o termo economia da educa¢do como a situagdo geral que
orienta e aciona movimentos neoliberais no campo da Educagio
contemporanea. Nesse quadro de problematizagdes, voltamo-nos as formas
como os docentes t€ém sido reconhecidos pelo trabalho que realizam na medida
em que se vinculam e contribuem com o projeto neoliberal de sociedade. A
vertente pos-estruturalista dos Estudos Culturais em Educagdo, aliada aos
estudos foucaultianos, forneceu-nos a perspectiva que consideramos produtiva
para analisar duas edi¢des do PPB — a 7%, realizada em 2013, ¢ a 8%, em 2014.
Ferramentas analiticas como governamentalidade ¢ praticas de si compuseram
o referencial tedrico-metodologico que inspirou os procedimentos
investigativos do recorte analitico apresentado neste artigo.

Operar com a governamentalidade ¢ combinar as formas de
governamento cujo objetivo € conduzir as condutas (FOUCAULT, 2006).
Comenta Michel Senellart (2006) que essa nogdo havia sido definida,
inicialmente, por Michel Foucault, como as relacdes e técnicas que
formularam o Estado moderno. Porém, o conceito amplia-se de tal modo que
passa a ser o seu ponto de partida para a analise geral das relagdes de poder. A
formulagdo inicial desse conceito alarga-se substancialmente quando, no curso
de 1981-82 (4 Hermeneutica do sujeito), o filosofo afirma que a reflexao sobre
a governamentalidade “[...] ndo pode deixar de passar, tedrica e praticamente,
pelo ambito de um sujeito que seria definido pela relagdo de si para consigo.”
(FOUCAULT, 2010a, p. 225).

A partir dessa nova inflexdo conceitual, o estudo do PPB apresenta-se
adequado a abordagem da governamentalidade tanto em seus rastros politicos
(condugdo de sujeitos coletivos e individuais) quanto éticos (regimes de
subjetivacdo). As especificidades do Prémio apontam para esse amalgama do

5 Registramos Trabalho Docente com iniciais mailsculas para marca-lo como

campo de investigagdes e ndo, somente, como atividade laboral realizada pelos
professores.
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poder por tratar-se de uma ac¢io do Estado; de uma maquina social® que age
sobre a populacdo de professores; de investimentos nas microrrelagdes do
cotidiano escolar; de taticas articuladas que capturam o publico-alvo por meio
de tecnologias digitais que agem a distdncia; de abordagens que sugerem
investimentos em prdticas de si; e, por fim, de operagdes sobre o
reconhecimento social, cuja historicidade assenta-se em complexas relacdes de
saber-poder-verdade. Se a governamentalidade ¢ “[...] o fio condutor que
explica o vaivém entre as experi€ncias pessoais ¢ os saberes que se vao
sedimentando em torno dos individuos” (RAMOS DO 0, 2003, p. 37), coube-
nos seguir esses movimentos ¢ localizar, em termos espaciais, o PPB nesse

vaivém a que se refere o autor.

A cada edi¢do sdo mobilizados experiéncias pedagdgicas, historias
pessoais dos professores, saberes docentes, formas de visibilidade, que fazem
desse concurso uma potente maquina de reconhecimento social que, a partir da
racionalidade que a anima, age sobre o TD e as subjetividades dos professores.
Assim, ao referirmo-nos a subjetividade e a subjetivagdo, na perspectiva
tedrica em que nos encontramos, ¢ incontornavel buscar em Foucault
elementos que tornem esses processos problematicos do ponto de vista da
pesquisa. Percorrer o dominio foucaultiano do ser-consigo possibilitou-nos a
construgdo de nexos entre a economia da educagdo, o Prémio, a cultura de si e
anocao de Tecnologias do Eu (FOUCAULT, 1990, 2007a, 2010a).

Diante do estudo do filoésofo francés, percebemos que essa “genealogia
da subjectivagio” (RAMOS DO O, 2003), que contempla a cultura e a pratica
de si, ajuda-nos a deslocar a verdade assentada sobre a interioridade do
individuo. Em nossas sociedades ocidentais, a busca pelo eu e suas forcas ¢
compreendida como grande ato do sujeito livre, marca que ganha relevo nas
relagdes contempordneas. Desnaturalizar tais processos e mostrar as
racionalidades envolvidas, possivel contribuicdo deste estudo, abre-se a
possibilidade de pensarmos em movimentos sobre nés mesmos que produzam
subjetividades divergentes. Nas palavras de Foucault (2010a), trata-se de uma
pratica de autossubjetivacdo na qual rompemos ndo conosco mesmos, mas

® “As institui¢des publicas, a midia, o Estado de bem-estar social etc. devem ser
considerados — sem metafora — maquinas, pois eles agenciam (maquinam)
multiplicidades (pessoas, procedimentos, semioticas, técnicas, regras etc.)”
(LAZZARATO, 2014, p. 73). Assim, as maquinas s@o mais insidiosas do que suas
funcionalidades anunciadas.
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com os outros ¢ seus discursos. Esse movimento especifico de liberar-se
parece convergir, no contexto do PPB, com a sugestdo de Maurizio Lazzarato
(2014, p. 125) de que,

[...] o espago publico esta saturado com a circulagdo de signos,
imagens e palavras e com a proliferagdo de dispositivos de
sujeicdo que, ao encorajar ¢ solicitar que falem e se expressem,
impedem a enunciagdo singular e neutralizam processos
heterogéneos de subjetivagdo. Pois, para que uma enunciacdo,
uma fala singular seja possivel, a comunicacdo compartilhada
deve ser interrompida, deve-se deixar a infinita tagarelice do
consenso midiatico, for¢ar rupturas no espago publico do mesmo
modo como, para poder “ver”, devemos nos retirar do incessante
bombardeio de clichés visuais.

Na contramao dessa possivel ruptura, tornar-se o “Professor do Brasil” é
seguir os discursos, rituais e protocolos dessa “tagarelice midiatica”. Porém,
ndo temos espago, aqui, para desenvolver os diversos desdobramentos e as
implicagdes dessas praticas, mapeados no estudo ja mencionado. Faremos
alguns recortes que permitam perceber que nesta pratica de reconhecimento
social o individuo mobiliza um conjunto de “ocupagdes” com sua alma, com
os demais e com questdes sociais e politicas. Alerta-nos Foucault (2007a, p.
57) para um ponto importante dessa consagracdo a si mesmo: “[...] ela ndo
constitui um exercicio de soliddo, mas sim uma verdadeira pratica social”.

Ao eleger as ferramentas conceituais e as edicdes do PPB a serem
analisadas, chegamos a 80 docentes premiados, assim distribuidos: 40 sdo de
2013, 39 de 2014 e mais um, o professor Bruno Lima, que apesar de ter sido
vencedor no 6° PPB, em 2012, foi homenageado em 2013 por ter vencido na
categoria Juri Popular e ter sua imagem veiculada junto aos demais
participantes da 7% edi¢do. Por meio de descritores especificos, procedeu-se a
uma ampla busca na internet, que resultou em um farto repertério de textos e
produtos audiovisuais sobre o Prémio, originados dentro ¢ fora do ambito do
MEC. Documentos oficiais do concurso, reportagens nos sitios de prefeituras,
agéncias jornalisticas e paginas do Facebook dos participantes sdo alguns
exemplos. Com esse material em maos, optamos por focar nossa analise nos
aspectos da estrutura e nas condigoes de realizagdo do Prémio e nao nas
questdes epistemoldgicas das experiéncias docentes ou nos encaminhamentos
pedagodgicos.
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A forma como o Prémio difunde-se pela rede mundial de computadores
levou-nos a definir o que chamamos de profocolo operacional. Uma
tecnologia responsavel tanto pela visibilidade dos professores premiados
quanto por atingir, com suas propostas, os demais sujeitos que de alguma
forma acompanham o concurso. Esse procedimento de atuacdo na internet é
composto pela triade experiéncia pedagogica-premiacdo-espetacularizagdo. A
articulacdo dos trés componentes entre si, ¢ ndo somente o segundo, ¢ que tem
gerado efeitos sobre o trabalho docente na contemporaneidade, conforme
explanamos a seguir.

A experiéncia pedagogica do professor quando submetida a candidatura
do PPB ja ndo ¢ mais a mesma. Transforma-se em outra coisa. Assume um
viés peculiar, pois € refletida e narrada sob certos critérios. Passa a seguir uma
gramatica do poder instituido que lhe condiciona ndo somente a escrita, mas,
sobretudo, a forma de equacionar e valorar o ocorrido. Marcio Fonseca e
Salma Muchail (2010, p. XIV) observaram processo semelhante quando
traduziram para o Portugués o curso de Foucault 4 Hermenéutica do Sujeito.
Viram as “aulas tornadas livro” imprimirem um novo carater ao trabalho.
Segundo os tradutores, a “fungio-professor ¢ transformada em fung@o-autor. O
resultado €, verdadeiramente, um composto de dito e escrito”. De forma
analoga, o projeto enviado a0 MEC ¢ um produto ja transformado aos moldes
institucionais do Prémio, mas para isso ter funcionado o professor ja deu inicio
a um novo processo de subjetivacdo. Mais que um rompimento com a forma
anterior, parece-nos que ocorre uma estetizagdo da pratica docente.

A premiacdo — segundo elemento — imprimird nova etapa a esse
processo iniciado ainda na escola. De docente-candidato, o individuo passa a
“Professor do Brasil”. Assim como ocorreu com outros vencedores, a
professora Rutemara Floréncio (BRASIL, 2014a), premiada em 2014,
incorporou a sua experiéncia pedagdgica a concepgao de premiacdao. Além de
organizar uma mostra de cinema na escola — e exibir, tal como em anos
anteriores, os videos produzidos pelos alunos sobre a Primeira Reptblica do
Brasil — a professora opta por instaurar na ultima edicdo um concurso que
destacaria os trés melhores trabalhos. Agrega, assim, a sua forma de trabalho o
que podemos chamar de tessitura competitiva. Aproveita-se dessa
oportunidade para fazer funcionar a logica da performatividade por meio da
premiacdo. Ja seria insuficiente manter-se na ordem do que poderiamos
considerar, de forma estrita, como trabalho pedagdgico. Avanga na ordem da
competicao. E como dissesse a escola, a comunidade ¢ ao MEC: — vejam,
conhego 0 jogo ¢ domino suas regras. A professora inclina-se, assim, diante
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da logica (FOUCAULT, 2010b). Age sobre si em ato de autoconvencimento e
estabelece, internamente, relagdes (sempre) tensas com o discurso que
necessita ser processado por aparatos de subjetivacao.

A espetacularizagdo — terceiro termo da equagdo proposta — diz respeito
a tendéncia de que o discurso verdadeiro da docéncia nao se restringe somente
a acdo do professor em sala de aula, aquilo que deu certo ou errado, e ao
posterior compartilhamento dos seus resultados entre pares e comunidade
escolar. Existe algo como que uma expansio do campo de atuagdo no qual a
verdade se constitui. Aquilo que se elabora em processos de ensino e de
aprendizagem com os alunos tende a necessidade de ser reconhecido por
outras instancias e o Prémio Professores do Brasil figura como local possivel.
Nao s6 a premiagdo em si — os valores recebidos e as congratulagdes —, mas,
também, a visibilidade espetacularizada, oriunda da premiagdo. A satisfacdo
de ver-se nessa posi¢cdo ¢ expressa, por exemplo, pela professora vencedora
Maria Aurea Alves Rocha:

[O PPB] [...] ¢ um momento privilegiado para os professores.
Acho que ndo poderia ter reconhecimento melhor que esse.
(BRASIL, 2014c)’.

Ao confirmar o concurso do MEC como pratica legitima de
reconhecimento social da sua profissdo, a docente marca-o como algo
desejado. Se ele é o melhor que poderia ocorrer nesse sentido, sem o titulo de
“Professor do Brasil”, e toda a projecdo que lhe ¢ oriunda, algo faltaria a
carreira. Cabe, aqui, a observagdo de Ricardo Mayer (2008, p. 44) de que “[...]
as demandas por reconhecimento sdo modeladas, configuradas e mediadas
institucionalmente”. E no envolvimento institucional com o MEC que o sujeito
sente-se reconhecido, que se percebe privilegiado e torna-se um docente
diferente do que era antes da premiagdo. A cobertura midiatica dada aos
vencedores inaugura em suas vidas um campo de atuagdo profissional até
entdo, para muitos, inexplorado.

Nessa linha de novas experiéncias, o video de cobertura da 8" edicdo
(BRASIL, 2014c)® mostra-nos o embarque dos professores nos aeroportos de
suas cidades, a visita aos pontos turisticos da cidade de Sdo Paulo/SP e ao

7 Registramos os excertos do material de andlise em italico tamanho 10 para destaca-

los dos paragrafos do texto e citagdes diretas longas.
8 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=NknZ{FOWH5M>.
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Centro Educacional Unificado (CEU)’. Ao longo dessas atividades, os
professores concedem rapidas entrevistas a respeito da condicdo de vencedores
e falam de suas expectativas sobre o evento. As exitosas experiéncias sao
relatadas em plenaria diante dos colegas e das cameras da TV Escola, que tudo
registram. A noite, durante o coquetel de recepgio que lhes ¢ oferecido, mais
depoimentos sdo colhidos. No dia seguinte, sob o comando dos mestres de
ceriménia, a entrega dos troféus, do cheque simbodlico e o antincio dos
vencedores por categorias'® sdo apresentados tal como em um acontecimento
midiatico. Holofotes, musica, trajes alinhados, transmissdo ao Vvivo,
autoridades, representantes das organizagdes parceiras € show com artista
nacionalmente reconhecido compoem o cenario.

Ao encaminharmo-nos para o final desta parte, cabe um registro a titulo
de esclarecimento e justificativa das escolhas tedricas. A afirmacdo de
Foucault (2005) em Vigiar e Punir de que nossas sociedades ndo sdo do
espetaculo e sim das disciplinas referia-se a uma leitura dos dispositivos de
poder sob e a partir dos quais a Modernidade emergiu. Entretanto, ao longo
dos estudos do filosofo, principalmente, em Seguranca, Territorio, Populagdo
(2006) e Nascimento da Biopolitica (2007c), contemplamos analises que
apontam mudangas de uma sociedade disciplinar para uma sociedade de
seguridade. Suas caracteristicas aproximam-na, segundo Lazzarato (2006) da
sugestdo deleuziana sobre a sociedade de controle. Tal cenario ¢ propicio a
circulagdo de imagens e a constituicdo de publicos capturados por ferramentas
digitais que incitam exibi¢des do eu. E nesse contexto que nos parecem

Trata-se do projeto da cidade de S@o Paulo/SP que integra, em um Unico espaco,
Centro de Educacdo Infantil, Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental, teatro, biblioteca publica e espacos de lazer e esportes. Disponivel
em: < http:/portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/Portal SMESP/CEUs--
Enderecos>.

S&o duas as categorias premiadas: temas livres, que contemplam experiéncias nas
etapas da Educacdo Basica; e temas especifico, trabalhos nas areas da educagio
integral, ciéncia e alfabetizacdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental e
educagdo digital. Sdo pagos R$ 6.000,00 para cada professo premiado. Aos
destaques em cada categoria ¢ entregue o adicional de R$ 5.000,00 (BRASIL,
2013b; 2014b).
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produtivas as analises foucaultianas em um estudo sobre a espetacularizacao
da carreira docente'".

Porém, aqueles que ainda ndo reconhecem a poténcia dos prémios, as
carreiras persistem vinculadas, exclusivamente, ao trabalho pedagogico na
escola. Entretanto, as novas celebridades docentes sera exigido o dominio de
um conjunto de competéncias adicionais. Poder comunicar o que fez de suas
aulas e de si para melhor educar; ver a sua experiéncia circulada na TV, em
revistas e na internet; ser interpelado por jornalistas e especialistas;
configuram o resultado das etapas do protocolo de operagdo que pretendemos
mostrar. A cerimoOnia de premiagdo ¢ sO6 o inicio do espetaculo. Vejamos,
portanto, como essa analitica que acabamos de expor possibilitou-nos
visibilizar o processo de espetacularizacdo das subjetividades docentes.

O Prémio e as subjetividades docentes alterdirigidas

Inspirada nas quase proféticas descricdes de Guy Debord (1997) sobre a
emergéncia de uma sociedade do espetaculo, Sibilia (2008, p. 27) considera
que essa parafernalia das Novas Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo —
NTIC, apoiadas sobre a internet, tem alterado, profundamente, os modos de ser
e estar no mundo. Em uma espécie de simbiose entre a exibigao da intimidade
e a espetacularizagdo da personalidade, os homens e mulheres contemporaneos
sdo conduzidos — e conduzem a si mesmos — de formas diferentes daquelas nas
quais a sociedade disciplinar iniciada entre os séculos XVI — XVII e
consolidada no século XVIII forjou, em moldes muito detalhados, o sujeito
moderno. Aponta-nos a autora que,

A rede mundial de computadores se tornou um grande
laboratorio, um terreno propicio para experimentar e criar novas
subjetividades. [...] Ndo ha duvidas de que esses reluzentes
espagos da Web 2.0 sdo interessantes, nem que seja porque se
apresentam como cendrios bem adequados para montar um
espetaculo cada vez mais estridente: o show do eu (SIBILIA,
2008, p. 27, destaque da autora).

! Para maior esclarecimento sobre as tensdes entre Foucault (sociedade disciplinar) e
Debord (sociedade do espetaculo) e possiveis aproximagdes de seus pensamentos
via a nogao da biopolitica, ver Leon Farhi Neto (2007).
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Tudo passa como se estivesse ocorrendo uma inversdo do que
aprendemos na Modernidade a respeito do “si mesmo”. A interioridade como a
compreendemos, nascida do trabalho constante, longo e reservado, exterioriza-
se publicamente, deixando para traz a acalentada profundeza do sujeito. Ao
acompanhar a rapidez das novas Tecnologias Digitais, parte significativa da
populagdo exibe-se em blogs, Youtube, Facebook, Instagran, Twitter,
WhatsApp, com uma voraz necessidade de ser seguido e seguir os passos ¢ a
vida daqueles que parecem transbordar a sua intimidade e personalidade
nessas redes sociais contemporaneas. Uma analogia — talvez um pouco
grosseira, mas muito ilustrativa — com a propria area da Informatica: seria
como se transferissemos os arquivos, fotos e lembrangas guardadas em nossas
dobras internas para um HD externo e publico.

Aqui, para pensarmos sobre esse eu espetacularizado, ¢ conveniente
lembrar que a preocupagdo com a sujeigdo € algo que vai ser tematizado pela
Igreja e reforgado pelos pensadores modernos. Sujeito, segundo Foucault
(2010c) € uma posicdo que se ocupa no interior dos dispositivos de poder. Tais
maquinarias conduzem os individuos de forma mais ou menos homogénea
com pesadas exigéncias de ordem moral focadas em um modelo com
pretensdes universais de ser Unico, centrado e racional. Em outras palavras, o
sujeito ¢ sempre sujeito de algum dispositivo. A partir do século XIX, vemos o
individuo ser transformado, pouco a pouco, entre outros, pelo discurso
psicologico, em Homo psychologicus', cuja interioridade é aglutinada em um
eu que possui uma misteriosa e abissal interioridade.

Sibilia (2008) comenta que para o pesquisador Hans Gumbrecht, o
sujeito moderno dos séculos XVI e XVII era um sujeito racional e espiritual,
que acreditava acessar o mundo externo de forma independente como se fosse
um “observador de primeiro grau”. Ja o sujeito moderno do século XVIII em
diante estd corporificado e observa-se no ato da observacdo, ou seja, ¢ um
“observador de segundo grau” que examina as formas e os efeitos de sua
propria observacdo da realidade. Mas, por diversos motivos, vé a relacdo do
seu eu com o exterior difusa e dificil de precisar. E necessario, a esses homens
e mulheres, a auto-reflexdo ¢ demais exercicios para compreender a sua
individualidade, as suas idiossincrasias contingentes. Nao uma verdade divina
ou uma verdade universal, mas aquela que o tornaria Gnico.

12 A esse respeito ver Ramos do O (2003).
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Todo esse movimento de contestacdo do eu observador de primeira
ordem para a invencgdo do eu observador de segunda ordem parece-nos ser
uma importante operagdo que ilustra a proposi¢cdo de Bauman (2001) de que se
a Modernidade derreteu os soélidos, transformando-os em fluidos, foi para
solidifica-los em uma forma mais precisa, racional, administravel, ordenada e
que durasse para sempre. Coerente com o que foi dito, Sibilia (2008, p. 103)
conclui que “assim, a partir da matéria cadtica e fragmentaria que constitui
toda e qualquer vida, nos relatos de si era preciso construir uma narrativa vital
coerente ¢ um eu igualmente coeso” [destaque da autora]. Mais do que o
abandono de uma subjetividade luminosa e espiritual, constituida nos séculos
XVI e XVII, e a consolidagdo de uma subjetividade fragmentaria, forjada a
partir do século XVIII, diriamos que vemos, ao longo do século XIX, uma
“fusdo” desses dois regimes de subjetivacdo que chegam para ndés como um
unico processo de producdo do sujeito moderno. Nesse contexto ndo teriamos,
provavelmente, um relato publico como o que segue:

Eu exer¢o o magistério ha vinte e quatro anos [...] ¢ a maior
parte do tempo eu tive um sentimento de realizacdo no meu
trabalho. Mas, nos ultimos anos, eu enfrentei um profundo
sentimento de tristeza e de desanimo frente as dificuldades que
eu vivi em sala de aula. Eu percebi que eu precisava me
reinventar como educadora e fiz um investimento na minha
formagdo. [Gina Vieira Ponte de Albuquerque — TEDx
Universidade de Brasilia/Video] (ALBUQUERQUE, 2015).

Sem duvidas, homens e mulheres, trabalhadores e trabalhadoras
modernos ndo se permitiriam ter seus sentimentos e dramas profissionais
expostos dessa forma. Seria ultrajante, mesmo tratando-se de uma parcela da
vida publica — o trabalho remunerado. Nessa forma de apresentar as situagdes,
o publico e o privado confundem-se um com o outro, 0 que caracteriza mais
um aspecto que desestimularia os sujeitos modernos. Mas o relato esta ai,
disponivel na internet, depois de ja ter sido apresentado a um comité do MEC
¢ a um publico formado por profissionais e universitarios. Isso é possivel
porque outros dispositivos de subjetividade nos envolvem, nos incitam a
espetacularizacdo. As fronteiras erguidas entre o privado e o publico, hoje,
esfacelam-se diante das condigdes [liquido-modernas (BAUMAN, 2001).
Sibilia (2008, p. 109) aponta que em nosso século “o Homo privatus se
dissolve ao projetar sua intimidade na visibilidade das telas, e as
subjetividades introdirigidas se extinguem para ceder a passagem as novas
configuragdes alterdirigidas” [destaques da autora]. Sua referéncia ao
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alterdirigidas € muito provocativa para problematizarmos o eu
espetacularizado.

Nesse universo povoado por webcams, redes sociais ¢ YouTube ndo € o
eu da interioridade moderna que deve ser dirigido pelo sujeito por meio de
praticas de si (introdirigidas). Emerge um novo eu, que aparece nas telas por
meio de usudrios, perfis em redes, imagens e textos amplamente divulgados;
esse eu sera o alvo dos exercicios de ascese contemporaneos. Ele ja ndo esta, a
rigor, na interioridade do sujeito, mas na exterioridade de sua imagem
projetada por sons, pixels e caracteres. Como registra Sibilia (2008) em outra
passagem, os processos de subjetivacdo ocorrem na epiderme da experiéncia
ou, como na metafora que propusemos em paginas anteriores, sucedem sobre o
eu localizado no HD externo. Diante dessa tor¢do do sujeito moderno,
importa-nos perceber que a experiéncia de reconhecimento oportunizada pelo
Prémio Professores do Brasil opera em duas dimensdes: a primeira, lida com
as repercussoes sobre as subjetividades introdirigidas dos docentes que
recebem a premiacdo e seguem seus trabalhos cotidianamente nas escolas,
envolvendo-se com antigas e novas demandas; a segunda, trata das
ressonancias sobre as subjetividades alterdirigidas, vinculadas as midias
contemporaneas.

No excerto anterior, encontramos a professora Gina (ALBUQUERQUE,
2015) expondo seu premiado projeto pedagogico diante de uma plateia avida
por experiéncias de vida, resumidas em rapidas palavras no modelo TEDx".
Durante a apresentagﬁol4, destaca como motivadores para a mudanca seus
profundos sentimentos de tristeza e desanimo. Comenta que apesar dos vinte e
quatro anos de magistério, percebeu que era hora de “reinventar-se”.
Observamos que sua fala se aproxima dos formatados discursos de autoajuda
da busca pela felicidade, da transformacdo e do sucesso, recorrentes nos dias
atuais tanto em circulos literarios mais populares quanto académicos,
empresariais ¢ educacionais. Dora Marin-Diaz (2015, p. 56) analisa que,

Fundada ha 25 anos, TED (Technology, Entertainment, Design) é uma instituigdo
californiana que se dedica a divulgar ideias que considere inspiradoras. Em suas
conferéncias, os palestrantes convidados expoem suas experiéncias em 18min. A
fim de tornar mais potente sua iniciativa, essa organizacdo criou o TEDx: “[...] um
programa de eventos locais, e organizados de forma independente, que retine
pessoas para dividir uma experiéncia ao estilo TED”. Disponivel em:
<http://tedxportoalegre.com.br/2010/ted-tedx/>. Acesso em: 04 de ago. de 2017.

14 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=TsJKYbpSiCY>.
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transformados em télos (finalidades) da sociedade contemporinea, esses sdo
discursos que levam o sujeito a ocupar-se de si mesmo e “[...] para se
conseguir sucesso ¢ felicidade, é necessario transformar-se, ndo se pode ser
mais 0 mesmo”. Ao colocar-se nesse registro de performatividade que conjuga
a instantaneidade da fala com as praticas de si contemporéneas, parece-nos que
ha um acento dramatico nas consideragdes da docente premiada.

Acerca dessa condicao, destacamos que para Ball (2010, p. 49), em
formulérios de emprego ou em redagdes para obter promocdes, “nds nos
tornamos modelos perfeitos com multiplas forcas e possibilidades infinitas
para trabalhos futuros, proficientes na arte estudada do convincente exagero”.
Nao estariam os docentes premiados aproximando-se, por meio da exposi¢@o
publica, desse exagero narrativo das forcas e potencialidades? Lazzarato
(2014), ao fazer apontamentos a respeito do estudo de Marie-Anne Dujarier
sobre “servicos de massa”, como clinicas geriatricas e cadeias de restaurante,
destaca que nessas situacdes em que o trabalho € relacional, os atos de falar e
trabalhar confundem-se. Sob o titulo de processos, esses atos tornam-se
automatizados e acompanham e definem a organizagao do trabalho.

Conforme os processos de gestdo intensificam-se, mais esses
processos agem, em sincronia com os discursos, sobre as agdes e afetos
dos individuos. Ao compreendermos o Prémio Professores do Brasil
como uma maquina social, precisamos considerar que estdo articulados
sob sua organizagdo e na extensdo de sua divulgacdo, inumeros
procedimentos, rituais, protocolos que ndo sdo redutiveis a esfera
linguistica. Assim, “as palavras e proposicdes sdo o ‘input’ e o ‘output’
da “serviddo maquinica” especifica das relacdes de servigo”
(LAZZARATO, 2014, p. 101). A nocao de “servidao”, adotada por
Deleuze e Guattari e apropriada por Lazzarato (2014), tem duas
acepgoes: a primeira refere-se a ideia de transformar os individuos em
servos, escravos; a segunda, que nos parece mais produtiva, diz respeito
ao termo técnico da Engenharia de Automacdo e Controle que designa
sistemas e controles automaticos, instalados em maquinas e
equipamentos, também conhecidos no Brasil como controle tipo servo
ou servo controle (ONETO; LENCASTRE, 2014). Assim, uma vez
proferidos certos termos marcados no interior dos dispositivos, sdao
acionadas, automaticamente, séries de procedimentos para encaminhar,
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limpar, conformar e excluir, quando necesséario, o que foi dito — uma
tatica de taylorizar a conversa¢do (Idem) 1°.

Assim, os projetos encaminhados para concorrerem ao Prémio do
MEC sao preenchidos em formularios que apontam para os critérios de
atendimento e indicadores. Para apresentar-se no TEDx, ou mesmo em
outros programas, um protocolo de comunicagdo deve ser
rigorosamente seguido em termos de tempo e ‘“graga” para que o
publico possa reconhecer como interessante, valida e extraordinaria a
historia contada. Apesar de composto por palavras, termos e expressoes,
esse grupo de narrativas performaticas funciona, no interior dos
dispositivos, mais como disparadores de acdes e afetos automatizados —
magquinicos — do que na condigdo de significantes. E como se ao dizer
“reinventar-se” a atencdo e a memoria de grande parte do publico
estariam, prontamente, capturadas.

Para essas tecnologias subjetivantes, as ferramentas da Web 2.0
constituem verdadeiras maquinas que, conforme a frequéncia de uso,
operam em nos automatismos sobre formas de edigdes, termos-chave,
sequéncias de textos, tratamento de sons e imagens. Tais servidoes
passam a fazer parte do nosso eu que se mostra, cada vez mais, nas telas
brilhantes dos computadores, tablets e smartphones.

A Guisa de Conclusio

O Prémio Professores do Brasil reune elementos que o fazem funcionar
como uma mdquina social (LAZZARATO, 2014). Dentre esses componentes,
destaca-se a propria finalidade de reconhecer e premiar somente as
experiéncias pedagogicas consideradas excelentes e passiveis de reproducao
em outros contextos. Temos, ai, uma tipica pratica meritocratica (SENNETT,
2004). A matriz competitiva que o institui estende-se para além dos dominios
do Ministério da Educagdo. Isso somente ¢ possivel porque o Prémio desliza

15 A discussio da nogdo de serviddo maquinica foi proficua para compreendermos o

funcionamento do Prémio Professores do Brasil. Porém, ndo cabe tal detalhamento
neste artigo. Apenas trazemos a titulo de esclarecimento e provocagao.
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sobre a triade experiéncia pedagogica-premiagdo-espetacularizagdo,
anunciada no inicio deste artigo. Para muitos premiados, a vida profissional
passa a ser pautada por esse referencial. Os convites para entrevistas,
gravagoes de videos, reportagens sobre o projeto realizado, participacdo em
eventos, solicitam a credencial conferida pelo concurso e ao entrar ou sair
dessas “chamadas” o docente deve, de algum modo, marcar o seu titulo de
representante da educacdo basica publica. Caso contrario, o desgaste do
desempenho performatico ocorre de forma mais acelerada.

Nesse quadro de analise — desenhado com “tintas” fornecidas por
Foucault (2010a; 2010b; 2010c), Sibilia (2008), Lazzarato (2014), Ball (2010;
2013) e outros —, a arte do exagero das forcas e potencialidades do eu ¢
exercida pelos professores a medida que ingressam nos dispositivos acionados
no e a partir do Prémio Professores do Brasil. Discursos, maquinas (técnicas e
sociais) e sujeitos passam a interagir como se fossem engrenagem do proprio
Prémio. Aqui, s@o os saberes da competicdo e da exibi¢do. Ali, encontram-se
as plataformas e ferramentas digitais capturando e divulgando informagdes;
procedimentos pré-definidos de input e output dos gestos, afetos e expressoes
tomados como verdadeiros; palavras transformadas em mecanismos que
“disparam” reacdes e sensacOes culturalmente automatizadas. Acold, atuam os
individuos no processamento de experiéncias pedagogicas; na fabricagcdo de
imagens e palavras intensificadas de si mesmos; no convencimento e condugao
dos outros acerca da exceléncia. Para usarmos uma expressao de Lazzarato
(2014), esses sao docentes de um processo de “muita subjetivagdo”.

Inferimos, a partir desse exame, que estamos diante de uma
subjetividade  docente  superlativa, constructo da experiéncia de
reconhecimento social conduzida pela espetacularizagdo da carreira. Enfim, o
sujeito premiado passa a executar sobre seu eu alterdirigido praticas de ascese
que envolvem escrita, confissdo, visualizagdo e, sobretudo, rituais e protocolos
de automacao de si e de sua pratica docente.
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