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Resumo: O objetivo deste estudo consiste em analisar os documentos orientadores da Secretaria
do Estado da Educacio do Rio Grande do Sul (SEDUC) para a implementacio da Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) na rede estadual de ensino do RS em 2018 e 2019. Para tanto o foco
centra-se na proposta metodologica de ensino, o Design Thinking, discutida na formacio
destinada aos gestores e professores da rede estadual de ensino do Rio Grande do Sul, através do
desafio do Dia D. O Design Thinking é o conjunto de ideias e insights para abordar problemas
relacionados a futuras aquisicoes de informacgoes, andlise de conhecimento e propostas de
solugoes (SEDUC/RS, 2019). A proposta metodologica desse estudo realiza-se por meio de uma
andlise descritivo-analitica dos documentos selecionados problematizando o Design Thinking e
sua estreita relagio com o discurso da performatividade na educa¢io (BALL, 2010). Na
perspectiva de andlise discursiva em que este artigo se insere, os textos documentais serao
tomados como resultado de um processo de construgiao social, artefatos culturais, uma vez que
produzem identidades e subjetividades docentes. A andlise possibilitou encontrar os seguintes
achados de pesquisa: a) a metodologia de ensino do Design Thinking tem sido assumida pelo seu
cardter “inovador”; entretanto esti em descompasso com as condi¢oes de trabalho dos docentes
para sua apropriacio e desenvolvimento nas salas de aula e b) a implementacio da BNCC em
articulagio com o Referencial Curricular Gatdcho, utilizando o Design Thinking, tende a priorizar
as narrativas-mestras da forma mercado almejando a performatividade dos estudantes e
secundarizando as condicoes pedagogicas que fomentam a sua niao aprendizagem.
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Curriculo.
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‘D-day challenge is to put design thinking into practice’ — analysis of the
mmplementation of BNCC in the education system in Rio Grande do Sul

Abstract: This study aims to analyse documents of the Department for Education of Rio Grande
do Sul (SEDUC) to implement the Common National Curricular Base (BNCC) in the education
system in Rio Grande do Sul in 2018 and 2019. Therefore, we focus on the teaching
methodological proposal, the Design Thinking discussed during the formation of managers and
teachers in the education system in Rio Grande do Sul, in the so-called D-Day challenge. Design
Thinking 1s a set of ideas and insights to approach problems related to future acquisition of
information, analysis of knowledge and solution proposals (SEDUC, 2019). The methodological
proposal for this study follows descriptive and analytical analysis of selected documents
problematizing the Design Thinking and its close relation with performativity discourse in
education (BALL, 2010). From a discursive analysis perspective this paper is embedded in, the
documental texts are taken as the result of a process of social construction, cultural artefacts, once
they make teachers’ identities and subjectivities. The analysis helped us to get the following
research findings: 1) the Design Thinking methodology in education has been taken due to its
‘innovating’ quality, but it is a mismatch with teachers’ working conditions for its appropriation
and development in classroom; and i1) implementation of BNCC with the Curriculum using the
Design Thinking tends to stress on market master narratives targeting student performativity
undervaluing pedagogical conditions which encourage the non-learning.

Keywords: Common National Curricular Base; Teacher education; Design Thinking; Curriculum.

DEU TUDO ERRADO: POR UMA PEDAGOGIA DA
INOVACAO?

Iniciamos este artigo sublinhando a constituicio de sua escrita, nosso
mteresse de pesquisa pelo tema em questio, uma vez que esse faz parte dos
estudos que o grupo de pesquisa interinstitucional® tem realizado sobre a analise
dos efeitos da Base Nacional Curricular Comum (BNCC) no curriculo
praticado pelos professores na rede estadual de ensino do Rio Grande do Sul.

Destacamos a relevincia de estudos que possam problematizar a
mmplementa¢io da Base Nacional Curricular Comum na Rede Estadual de

4 Projeto de pesquisa interinstitucional intitulado: O que os professores estio fazendo com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)? Efeitos da BNCC no curriculo em um projeto de adequacio idade-ano escolar
na rede estadual de ensino do municipio de Porto Alegre (RS) - Coordenagio: Profa. Dra. Clarice Salete
Traverssini. Apoio CNPq/NECCSO.
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Ensino do Rio Grande do Sul, tendo como foco de andlise a “metodologia de
ensino” do Design Thinking e suas repercussoes no fazer pedagdgico.

Para melhor compreensio dos aspectos a seguir discutidos sobre a
“metodologia de ensino” Design Thinking abordaremos o conceito utilizado na
proposta pedagdgica da Secretaria de Educacio do Estado do Rio Grande do
SUL (SEDUC), a partir de estudos de Spagnolo (2017). Segundo a autora:

O Design Thinking é um conjunto de processos utilizado para
abordar problemas relacionados a aquisicdo de informacoes,
analise de conhecimento e propostas de soluges. Como
abordagem, é considerada a capacidade de combinar empatia em
um contexto de problema, de forma a colocar as pessoas no
centro do desenvolvimento de um projeto, ter criatividade para
gerar solucBes e razdo para analisar e adaptar as solucdes para o
contexto real. (SPAGNOLO, 2017, p. 74).

Ainda para Spagnolo (2017), o Design Thinking esta articulado aos
processos das metodologias criativas®. O Design Thinking (DT), para autora,
pode ser considerado uma metodologia criativa, uma vez que tém caracteristicas
em comum com os objetivos desta investigacio. Entre essas caracteristicas estd a
criacio de um espaco real que tenta algo novo, a permissividade a falha e a
aprendizagem com os préprios erros, a viabilizacio de novas ideias € o foco no
grupo de pessoas envolvidas, pois inicia pela compreensio das necessidades e
motivacoes destes.

Deste modo, neste texto, considerando nosso interesse em discutir a
mmplementacio da BNCC no Estado do Rio Grande do Sul orientada pela
SEDUC com o uso do Design Thinking, buscamos conhecer alguns estudos
sobre essa abordagem. Realizamos um levantamento nos ultimos 10 anos (2009
- 2019) com as expressoes “Design Thinking” e “educacio” e encontramos 33
pesquisas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes (BDTD) e 44 no Portal

5 Metodologia criativa ¢ uma abordagem metodolégica que busca possibilidades de se chegar aos objetivos, a
problematizacio de situacoes reais € a busca de solugdes criativas e inovadoras para realidades em questio.
Um dos seus focos é a colaboragio entre os participantes, os quais sio impulsionados a pesquisar, opinar,
criticar, dar ideias, criar e colocar em pratica conceitos de modo a aprimorar o ambiente em que trabalham e
convivem. (SPAGNOLO, 2017).
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de Periodicos CAPES/MEC. Dessas, apenas dez referem-se a formacio de
professores ou aprendizagem de estudantes na educacio bdsica. Cinco
pesquisas foram desenvolvidas em instituicoes educacionais privadas, trés em
mstituicoes publicas de educacio, uma pesquisa em ambas e uma pesquisa
realizada em escolas pré-escolares rurais no México.

Em nove pesquisas ha predominio de conclusoes que realcam os aspectos
positivos do Design Thinking. O estudo que difere dos demais intitula-se “Os
impactos do curso de especializacio em Etica, Valores ¢ Cidadania (EVC3)”,
realizado pela Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo (Univesp), tendo os
professores da rede estadual de Sio Paulo como o publico predominante. O
estudo mostra que na prética cotidiana da sala aula houve “maior impacto nas
concepeodes e percepcoes dos professores sobre Etica, Valores e Cidadania, do
que na utilizacao das metodologias da Aprendizagem baseada em Problemas e
Projetos e do Design Thinking” (SILVA, 2016, p. 67). Destacamos aqui
também o estudo de Spagnolo (2017), realizado em trés escolas da rede pablica
gaucha, o qual é utihizado como referéncia pela SEDUC-RS nas orientacoes
para a realizacio do “Desafio do Dia D”. As conclusdes apontadas pela
pesquisadora avalizam o uso da abordagem do Design Thinking na formacao
continuada dos educadores devido a “proporcionar e potencializar as reflexoes
e acoes acerca da empatia, da criatividade, da colaboracio e de praticas
movadoras no contexto da Educacio Basica” Além disso, a pesquisadora
complementa a contribuicio da abordagem usada para “motivacio dos
professores mediante as necessidades bdsicas da autonomia, pertencimento e
competéncia” (p. 188).

Em suma, a partir dos estudos realizados, lancamos a hipotese de que o
Design Thinking ¢ uma abordagem que ao ser utilizada na educacio parece ter
maiores condicoes de se desenvolver em instituicoes privadas, talvez pelas
condicoes tanto materials quanto das oportunidades oferecidas pelas
mantenedoras para a apropriacao pelos docentes. Dai também nosso interesse
em levantar alguns pontos de discussio para pensar quais condicoes a rede
publica gaticha atualmente oferece para a apropria¢io da referida abordagem
pelos professores com vistas a implementacio da BNCC.

Assim, justificado nosso interesse e para concretizar o objetivo de nosso
estudo, organizamos este artigo da seguinte forma: em um primeiro momento,
apresentaremos uma contextualizacio das orientacdoes encaminhadas as escolas,
as acoes realizadas e as formacoes continuadas planejadas entre o periodo letivo
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de 2018 a 2019, para a implementacio da BNCC na Rede Estadual de Ensino
do Rio Grande do Sul. Além disso, ao referir as acoes, incluimos a localizacio
dos documentos encaminhados as escolas, os quais utilizamos para produzir
este texto.

Em um segundo momento, salientaremos como a metodologia de ensino
do Design Thinking tem sido assumida pelo seu cardter “inovador”, nas redes
de ensino, entretanto, problematizando seu descompasso com as condi¢oes de
trabalho dos docentes para sua apropriacio e desenvolvimento nas salas de aula.

Posteriormente debateremos a implementacio da BNCC em articulacio
com o Referencial Curricular Gatcho, utiizando o Design Thinking como
narrativa-mestra de forma a almejar a performatividade dos estudantes e
secundarizar as condi¢oes pedagogicas que fomentam a sua nao aprendizagem.

J4 nas consideracoes finais, retomaremos os principais aspectos discutidos
no estudo, salientando as contribuicées do mesmo para a implementacio da
BNCC e a formacio docente.

CONTEXTUALIZANDO A IMPLEMENTACAO DA BASE
NACIONAL CURRICULAR COMUM NO RIO GRANDE DO SUL

No 1nicio do ano letivo de 2018, as gestdes das escolas receberam as
primeiras orlentacoes, via e-mail institucional, com os materiais previamente
definidos, no intuito de promoverem um “Dia D”, ou seja, um dia para que os
professores conhecessem e discutissem os objetivos da BNCC, bem como as
mudancas no planejamento pedagogico da instituicio referentes a parte
homologada da Educacio Infantil e do Ensino Fundamental. Neste momento, a
mtencao era destacar as dez competéncias gerais da Educacio Basica,
resumidos a saber: 1) conhecimento; 2) pensamento cientifico, critico e criativo;
3) repertério cultural; 4) comunicagio; 5) cultura digital; 6) trabalho e projeto de
vida; 7) argumentacio; 8) autoconhecimento e autocuidado; 9) empatia e
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cooperacio; e 10) responsabilidade e cidadania (BRASIL, 2018, p 9-10).° Para
fins de esclarecimento, a organizacio dos “Dias D” previa que nio ocorressem
atividades letivas com os estudantes, sendo destinada a formacio continuada em
servico em todos os turnos de funcionamento das escolas, a fim de que a gestao
escolar ¢ o corpo docente pudessem ter conhecimento do documento em
questio. As temdticas eram previamente definidas entre a Mantenedora e seus
parceiros e repassadas as escolas, em um primeiro momento, pelo e-mail
mstitucional e depois através do site “Curriculo RS”.

No segundo semestre daquele ano, o “Dia D” teve um roteiro de
atividades’, dando sequéncia ao primeiro momento das discussdes sobre a
Base, elencando quesitos como: a BNCC e a rede/escola, sobre que cidadio
desejava-se formar, a proposta de formaciao da BNCC, o compartilhamento de
informacoes sobre o documento e os aprendizados do grupo. Além disso, a
mantenedora solicitou ampla divulgacio sobre a consulta publica sobre o
Referencial Curricular Gatcho (RCG)®, incentivando a participacio dos
professores de seu quadro, bem como da Comunidade Escolar, no documento
que estabeleceria a reestruturacio do curriculo estadual, respeitando a Base
Nacional.

Assim, a organizacao do Calendario Escolar de 2019° destinou quatro
dias reservados para formacio pedagdgica como “Dias D”, com as tematicas da
Base Nacional Comum Curricular e do Referencial Curricular Gaucho (RCG):
12 de abril, 17 de junho, 29 de agosto e 23 de outubro (esse tltimo adiado para
13 de novembro em funcio da aplicacio das avaliacoes do SAEB 2019). Para
tanto, as orlentacoes das atividades planejadas para tais datas deveriam ser

6 Os materiais das formacéoes continuadas daquele ano foram compartilhados na ProBNCC. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/implementacao/pro-bncc/material-de-apoio/. Acesso em: 29 set. 2019.
7 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1ilkb0 AHeipVv4xUBV34jICtEKYy7Bo_-E/view. Acesso em:
29 set. 2019.

8 O documento, elaborado em regime de colaboracio entre a Secretaria Estadual da Educacio (SEDUC), a
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais da Educagio (UNDIME) e o Sindicato do Ensino Privado no Rio
Grande do Sul (SINEPE/RS), serda o norteador dos curriculos das escolas gatichas a partir de 2019. As
mudangas, que seguem as diretrizes da nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC), valerio para a
Educagio Infantil e o Ensino Fundamental. Disponivel em: http://curriculo.educacao.rs.gov.br/Sobre/Index.
Acesso em: 29 set. 2019.

9 Disponivel em: https://educacao.rs.gov.br/calendario-escolar-de-2019. Acesso em: 29 set. 2019.
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acessadas através do Portal do Referencial Curricular Gaticho®. Tais atividades
sertam desenvolvidas nas escolas com a gestio escolar ¢ o seu corpo docente,
contemplando o estabelecido de um dia letivo em todos os turnos que as
mstituicoes de ensino funcionassem, logo, atividades de quatro horas em cada
turno.

O primero e o segundo “Dia D” do mencionado ano abrangeram,
novamente, o reforco da explanacio sobre as dez competéncias gerais da
Educagio Basica, além dos textos imtrodutorios do documento nacional e
estadual, videos de apresentacio com representantes da Mantenedora, da
UERGS e da UNDIME, destinados aos gestores e professores das escolas da
rede. Por fim, apresentou-se um desafio'! aos professores concebido na
resolucao de problemas através do Design Thm/ﬂhglz, com a influéncia da acio
do Design Thinking para Educadores. Todavia, um de noés, por fazer parte da
equipe pedagogica ao participar das reunides do “Dia D”, percebeu o
mcomodo de alguns integrantes deste grupo no momento de socializacio da
tarefa, envolvendo a desvalorizacio salarial e profissional perante as acdes dos
governantes e aos olhos da sociedade.

Quanto ao terceiro “Dia D”, a atividade desenvolvida fo1 nomeada de
“Um mergulho entre etapas”. A partir dos textos de apresentacio da BNCC de
cada etapa, os professores, organizados em grupos por area de atuacio, tiveram
a tarefa da leitura prévia do material referido. Nesses grupos deveriam discutir o
que era comum e especifico de cada etapa. O registro das respostas foi realizado
em um diagrama, que tinha como suporte de escrita o papel pardo, a fim de

10 Disponivel em: http://curriculo.educacao.rs.gov.br/. Acesso em: 29 set. 2019.

n Orientacoes disponiveis em: https://drive.google.com/file/d/1BulO NRaLkzxxumSkhZYO-
hBD8GGdzHc/view. Acesso em: 29. set. 2019.

2 Na acdo Design Thinking para Educadores hd uma explicagéo do termo: “Vocé ji ouviu falar em Design?
E um termo de dificil traducio no Portugués. Algumas vezes dd para substituir por “Projeto”, “Criacio”,
“Plano” e outras vezes por nenhuma palavra mesmo. Design pode ter significados diferentes conforme o
proposito de uso, como por exemplo, webdesign, design de interiores, design grafico. E Thinking? Do verbo
em inglés “to think”, significa “pensar” ou “achar” em alguns casos. E agora, os dois juntos, “Design
Thinking”? Se vocé digitar num tradutor online, provavelmente vai aparecer: “Pensamento de Design”. E
voltamos a questio da traducao. Por isso, decidimos manter o titulo Design Thinking (DT) original
considerando que ¢ uma expressio idiomatica que vem ganhando notoriedade em todo o mundo. Como
defini¢ao, DT ¢ um novo jeito de pensar e abordar problemas ou, dito de outra forma, um modelo de
pensamento centrado nas pessoas.” Disponivel em: https://www.dtparaeducadores.org.br/site/o-que-e-design-
thinking/. Acesso em: 29 set. 2019.
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socializar com o grande grupo de professores a discussio dos pequenos grupos.
. . o ] S 13
Nesse roteiro estava prevista a exibicio de videos sugestivos a tematica

O DESCOMPASSO ENTRE A PROPOSICAO DO DESIGN
THINKING E AS CONDICOES DE TRABALHO DOS
DOCENTES NAS ESCOLAS ESTADUAIS GAUCHAS

S80 muitos os problemas que a educagdo enfrenta, que tal
transformar esses problemas em oportunidades? O Design
Thinking sugere pensar em um desafio. Como preparar 0s
estudantes para o século XXI? Como utilizar objetos digitais de
aprendizagem? Como incentivar a participacdo dos pais na
escola? Como estimular a troca entre o corpo docente? N&o
existe solucdo Unica, ndo existe formula pronta e o mais
importante vocé ndo precisa estar sozinho? Qual o seu desafio?
Retina um grupo e pense em um desafio (..) “Parabéns
educador, vocé agora pensa como um designer”! (Design
Thinking para Educadores, s/d)

No primeiro “Dia D” de 2019, em 12 de abrl, conforme exposto
anteriormente, a SEDUC elabora o documento “Formacio continuada de
professores — orientacdes para realizar o Desafio do Dia D” (SEDUC, 2019) e
orienta para um desafio: o uso da abordagem do Design Thinking para a
discussio e elaboracio dos documentos curriculares objetivando a
mmplementacio da BNCC nas escolas publicas e privadas nos municipios
gauchos. Um dos videos sugeridos para mspirar o uso da abordagem foi
claborado pela Instituicio Educadigital®* que inicia com o excerto da epigrafe
desta secio.

Vale salientar que algumas mudangas de roteiro foram permitidas, ¢ assim, alguns gestores, em razao da

pertinéncia da exibicio de outro audiovisual, acabaram por modificar o video. Soubemos do relato de uma
escola que exibiu o documentirio “Nunca me sonharam”, nao relacionado nas sugestoes, almejando a
discussio sobre o Ensino Médio, seus sujeitos e suas problematizacdes, bem como a filosofia da escola, que se
encontrava em processo de reconstrugio.

4 De acordo com as informacdes contidas no site, o Educadigital “¢ uma organizacio da sociedade
civil, referéncia mundial no desenvolvimento de acles e projetos de educagdo aberta na cultura digital”.
Menciona que atua em parceria com outras institui¢oes e por iniciativa propria “na formagao de profissionais
da educagio e estudantes para a reflexdo e promogao dos direitos digitais”. A organizagio também se propoe

v. 22 n. 50, abr/jun 2020



148

Analisando as orientacdes e os videos sugeridos, como mencionado
acima, percebemos que a Secretaria de Educacio do Estado do RS (SEDUC-
RS) se alinha com os discursos pedagdgicos difundidos na contemporaneidade,
centrados nas metodologias ativas, no uso da interatividade, no protagonismo
dos estudantes e dos professores, visando ao aumento da qualidade da
educacio. Qualidade que se pretende materializada no desenvolvimento das
competéncias para atingir os indicadores estabelecidos no Programa
Internacional  de Avaliagéo de  Estudantes (PISA) e no Indice de
Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), para citar os mais importantes.
Tais discursos niao sio instaurados pela SEDUC, mas derivados de instituicoes
mternacionais como Organiza¢io para a Cooperacio e Desenvolvimento
Economico (OCDE) e a Organizacio das Nacoes Unidas para a Educacio, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e assumidos pela BNCC (2018a, p. 8).

Essas proprias instituicoes, desde a segunda metade do século XX,
difundiram discursos nos quais predomina a centralidade do aprender
(NOGUERA-RAMIREZ, 2011) e¢ o predominio de “praticas pedagogicas
diferenciadas aos perfis dos estudantes, as demandas da sociedade e da
economia de nosso tempo e a capacidade pedagogica para a promocio de
movacio” (SILVA, 2018, p. 552). O Design Thinking é abordagem oriunda da
area do Design e da Administracio que tem sido assumida pelos discursos
educacionais como sendo inovadora por ser um “novo jeito de pensar e abordar
problemas” e “um modelo de pensamento centrado nas pessoas” por isso, “ele
se aplica ao ensino e a educacao.” (SEDUC-RS, 2019, p. 8). Além disso, seus
defensores argumentam que rompe com o carater fragmentado dos contetidos
disciplinares, mcentiva a colabora¢io entre os professores e considera as
caracteristicas dos sujeitos contemporaneos que estio na escola. Para tanto, a
SEDUC utiliza como base o estudo de Spagnolo (2017), conforme mencionado
anteriormente, referéncia para definir e explicitar as etapas do “Desafio do dia
D” via Design Thinking o entendendo como “uma metodologia criativa e
pratica para a resolucao de problemas” (SEDUC-RS, 2019, p. 8).

A SEDUC-RS incentiva o uso da abordagem do Design Thinking
vinculando-o com as competéncias da BNCC: “na proposta serd necessario

a oferecer “oficinas e palestras sobre os desafios de educar na sociedade contemporinea” Disponivel em:
https://educadigital.org.br/. Acesso em: 15 nov. 2019.
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relacionar o problema selecionado e as propostas de solucdes com as
competéncias gerais da Educacio Basica”. Em outras palavras, quando os
professores fazem a proposicio do desafio, i1sto €, selecionam um problema a
ser enfrentado e executam as etapas do Design Thinking, precisam indicar uma
das 10 competéncias gerais (BNCC, 2018a, p. 9-10) acionadas para “lidar com
esse problema e sugerir solucoes para o mesmo” (SEDUC-RS, 2019, p. 11).

Reconhecemos que o Design Thinking pode ser uma abordagem
importante ¢ que possa ser util para implementar a BNCC. Entretanto, “é
necessario suspeitar, enquanto intelectuais da nossa acio profissional, dessa
nova industria educacional que apregoa a nevitabilidade da inovacao” (SILVA,
2019, p. 39). Nosso foco nao € sobre a pertinéncia (ou nao) da abordagem, mas
reconhecer que ela emerge neste momento histérico como mecanismo da
racionalidade neoliberal. Aprendemos com os estudos de Michel Foucault que
os acontecimentos ocorrem num tempo historico cujas condi¢des sao propicias
para seu aparecimento. K a racionalidade neoliberal emerge fortalecida nas
dltimas trés décadas no Brasil, nio apenas como uma forma de ser da
economia, algo exterior a nés, mas como um modo de vida que “funciona
dentro de nos” (KNOPKER, 2018, p. 223). Como tem mostrado Ball (2014, p.
64) o neoliberalismo opera ao “falar e agir por meio de nossa linguagem,
propositos, decisoes e relacoes sociais” e 1sso se materializa constituindo modos
de vida pautados na competividade e consumo, que também produz as politicas

educacionais nessa direcio e prioriza a “inovacio como uma atitude pedagogica
permanente (SILVA, FABRIS, 2013, p. 251).

Concordamos com Silva (2019) na possibilidade de “apostar no
entrelacamento entre curriculo, inovacio e tecnologias digitais visando aceitar
seus desafios hodiernos”, mas atentos “de maneira que nio fragilizemos o
processo formativo atinente a composicio de uma escola democratica” (p. 35).
E neste contexto, alertas para a fragilizacio do processo formativo, que
questionamos: como a Imovagdo, uma atitude pedagogica permanente que é
parte da expectativa da SEDUC-RS no uso da abordagem do Design Thinking
para a implementacio da BNCC, pode se concretizar lace as condigcoes de
trabalho docentes no RS na atualidade?

Uma das respostas possivels: hd um descompasso entre as expectativas da
SEDUC-RS para a utilizacio da abordagem do Design Thinking e as atuais
condic¢oes de trabalho dos docentes gatichos para seu engajamento no processo
de mmplementacgio da BNCC de um modo movador. Nossa afirmacio estd
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baseada em trés aspectos: a valorizac¢io profissional docente, os indicadores de
adequacio da formacio e do esforco docente elaborados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e a
disponibilidade de espacos fisicos especializados nas escolas.

Quanto ao primeiro aspecto, a valorizacio profissional docente, ressalta-se
que os professores estaduals estio ha 48 meses com salarios parcelados (RIO
GRANDE DO SUL, 2019, p. 9). Além disso, de acordo com o Observatério
da Educagio Publica no Rio Grande do Sul, documento produzido pela
Comissao de Educacio, Cultura, Desporto, Ciéncia e Tecnologia da
Assembleia Legislativa do referido Estado, nio hd pagamento da integralidade
do piso salaral profissional nacional para os profissionais do magistério publico
da educacio basica'®, desde que foi instituido em 2008. Atualmente o valor
recebido equivale a 49% do piso nacional (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA,
2019, p. 20) Ja em relacio aos concursos para docentes, o tltimo ocorreu em
2013 e para funcionarios em 2014 (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, 2019, p.
24). E provavel que por essa razio tenha aumentado o nimero dos professores
contratados temporariamente, também, devido a aprovacao das novas regras
para a aposentadoria, pode ter levado um contingente significativo de docentes a
usufruir do direito adquirido de aposentar-se deixando a escola. Ainda, é
preciso contar com os afastamentos dos docentes por motivos de satde, que
tem aumentado em todas as redes publicas segundo as pesquisas recentes

(FERREIRA-COSTA; PEDRO-SILVA, 2019).

Quanto ao segundo aspecto, as informacoes mais recentes (2017)
constantes no painel do INEP - o indicador de adequacio da formacio docente
(2017) - mostra que 53,609 dos professores que atuam nos Anos Finais e
60,209 no Ensino Médio que ministram disciplinas tém formagao superior de
licenciatura (ou bacharelado com complementacio pedagogica) na mesma area
da disciplina que lecionam. Entretanto, ainda 34,20% dos docentes dos Anos
Finais e 28,609 do Ensino Médio com formaciao superior de licenciatura
(bacharelado com complementacio pedagogica) ministram aulas em dreas

“ De acordo com o § 1* do Art. 2°da Lei n® 11.738, de 16 de julho de 2008, “O piso salarial profissional
nacional ¢ o valor abaixo do qual a Unido, os Estados, o Distrito Federal ¢ os Municipios nio poderio fixar o
vencimento inicial das Carreiras do magistério publico da educa¢iao bésica, para a jornada de, no maximo, 40
(quarenta) horas semanais”.
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diferentes daquela que lecionam. Ja o indicador de esforco docente (2017)16

mostra que 49,30% dos professores que atuam nos Anos Finais ¢ no Ensino
Médio das escolas estaduais gatichas estio no nivel 4, 1sto é, “docente que tem
entre 50 e 400 estudantes, atuam em dois turnos, em uma ou duas escolas e em
duas etapas”. O esforco docente ¢ ainda maior para aqueles situados no nivel 5
- “tem mais de 300 estudantes, atua nos trés turnos em duas ou trés escolas e
em duas ou trés etapas” — que somam 20,30 % nos Anos Finais ¢ 24,6% no
Ensino Médio (INEP, 2017, s/p).

Quanto ao terceiro aspecto, disponibilidade de espacos fisicos
especializados nas escolas, realizamos um recorte em alguns que contribuem de
forma significativa para o desenvolvimento de abordagens consideradas
movadoras. De acordo com as informacoes do Observatério da Educacio
Pablica no Rio Grande do Sul, cujos nimeros advém de informacoes da
propria SEDUC-RS, os laboratorios de informatica tiveram uma reducio: no
ano de 2010 havia 1.836 destes espacos nas escolas, e em 2018 somavam 1.774.
Ressaltamos que em 2018, havia a totalidade de 2.533 escolas estaduais. No que
se refere aos laboratorios de ciéncias reduziram de 1.256 para 1.058, e as
quadras esportivas de um total de 1.802 reduziram para 1.038 no periodo.
Ainda cerca de 109 das bibliotecas em 2018 “estavam fechadas — em torno de
250 — parcial ou totalmente, por falta de funcionirios, ou de espaco fisico”
(ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, 2019, p. 30). O inverso ocorreu nas salas
para atendimento especial, isto é, aumentaram o quantitativo de 378 em 2010
para 1.166 instituicoes em 2018 (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, 2019, p. 31).

Os aspectos descritos produzem varios efeitos. Nossa hipotese é que o
salario parcelado 1mpele varios professores a buscar outros melos de
sobrevivéncia. Por exemplo, a experiéncia com o uso de carros de aplicativo
tem nos deparado com motoristas que sao professores da rede estadual gaticha,
em geral com contratos temporarios, que necessitam aumentar a renda diaria
para sua subsisténcia e de sua familia. Tal situacio nao se reduz apenas ao RS,
mas segundo Manir (2018) ocorre em varios estados brasileiros, face aos baixos
salarios do magistério ou parcelamento salarial.

16 “O indicador de esforco docente busca sintetizar, em uma tinica medida, aspectos do trabalho do professor
que contribuem para a sobrecarga no exercicio da profissio” (INEP, 2014, p. 6)
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Com referéncia ao esforco docente, Piovezan e Ri (2019, p. 9) destacam
que “além de a flexibilizacio ser comum na rotina de trabalho do professor,
outro fenémeno crescente nos tltimos anos ¢ a mtensificaciao do seu trabalho”,
o qual se deve a “ampliacio no nimero de aulas lecionadas, turmas, periodos
de trabalho, escolas e, consequentemente, o aumento na quantidade de alunos
os quais o docente necessita atender diariamente”. A ntensificagao do trabalho
docente se refere “a crescente demanda — sob os pontos de wvista fisicos,
emocionais e cognitivos — sofrida pelos docentes no desenvolvimento de suas
atividades” (GESTRADO, 2015, p. 139). Esses elementos podem fazer com
que os professores diminuam as possibilidades de conhecer os estudantes e de
fazer propostas de aprendizagem coerentes com suas necessidades de
aprendizagem. A intensificacio do trabalho tem varias caracteristicas, dentre as
quais destacamos a “falta de tempo para atualizagio e requalificagio em
habilidades necessarias e “uma sensacio créonica de sobrecarga de trabalho”
(DEL PINO, VIEIRA E HIPOLITO, 2009, p. 124). O que em geral “reduz o
tempo destinado para discutir, criar e efetuar um projeto escolar coletivo com
os demais profissionais da escola” (PIOVEZAN; RI, 2019, p. 9).

A proépria apropriacio da BNCC necessita de tempo para ler, conhecer,
estudar seu contetido; de reunides pedagdgicas para que os professores possam
analisar as competéncias e habilidades, cotejando com o Referencial Curricular
Gatcho (RCG) com vistas a dimensionar a pertinéncia e a contextualizacio na
sua escola. Entio, como mmplementar a BNCC a partir de abordagens
movadoras com os indicadores de formacio em que praticamente um terco dos
professores nao lecionam nas suas areas de formacao? Ainda, no cotidiano das
escolas nos deparamos com falta: de professores nas turmas ao decorrer do ano
letivo devido as dispensas de contrato e as exoneracoes; de coordenadores
pedagogicos para apoio aos professores e estudantes nos turnos de
funcionamento da escola; de funcionirios para os setores de alimentacio e
limpeza. Acrescido a 1sso hid a sobrecarga com o trabalho burocritico da gestao
enfrentada por professores e gestores.

Entio, retomando a epigrafe: como transformar o desafio em
oportunidades, se faltam as préprias oportunidades para construir o desafio?
Além de tudo, conforme o que mostramos anteriormente, aqui cabe um recorte
aos espacos fisicos necessarios para que as abordagens inovadoras e propostas
criativas se desenvolvam uma vez que € insuficiente apenas a sala de aula. Sao
necessarias bibliotecas, laboratérios de ciéncia, de informatica, dentre outros,
para que as iniciativas possam ser efetivadas e gerar aprendizagens. Apenas um
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exemplo: mesmo que muitos estudantes possuam dispositivos movels,
geralmente sio os laboratérios de informatica com equipamentos adequados
que suportam programas especificos para apropriar conceitos e criar ideias.

Reiteramos que neste texto nio demonizamos as abordagens movadoras,
mas “precisamos lidar com maior cuidado analitico” quando se trata da questio
da “proliferacio de novas ferramentas e dispositivos pedagogicos que apregoam
a novagao a qualquer preco” (SILVA, 2019, p. 34). E mais, advogamos pela
urgéncia de retomar a valorizacio profissional e rearramjar as condi¢oes
mstitucionais propicias para haver um engajamento dos professores na sele¢io e
construcido de curriculos nos territérios locais para fortalecer um projeto de
escola comum e coletivo, enfrentando as desigualdades sociais que incidem
sobre estudantes, professores e uma significativa parcela da sociedade.

A PROPOSICAO DE FORMACAO ARTICULANDO ABNCCE O
REFERENCIAL CURRICULAR GAUCHO.

Seguindo outra nossa proposicdo inicial, evidenciar como na
formacio de professores, por meio do “Dia D”, a SEDUC-RS intencionou
provocar reflexdes sobre a articulacio da BNCC e o Referencial Curricular
Gatcho, postulando o imperativo de assegurar uma educacio de qualidade,
apontaremos 0s desafios que tém tido as gestdes escolares para fazer
uso dos materiais disponibilizados para formulacdo de um planejamento
educacional e de uma base curricular para a escola.

Tendo em vista esse cendrio, apresentaremos a proposta feita as escolas
das redes estaduais em seus diferentes territorios regionais. Em meados de
agosto de 2019 a Coordenaciao Estadual de Curriculo-ProBNCC - do Rio
Grande do Sul encaminhou atividades para o planejamento de discussoes
acerca das articulacoes entre a BNCC e o Referencial Curricular Gatcho.

Esse dia “D” teve como objetivo principal o aprofundamento dos estudos
referentes aos Campos de Experiéncia, Areas de Conhecimento e seus
respectivos Componentes Curriculares. Para tanto foram feitas duas propostas
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de organizacio do trabalho, considerando a forma como o Regime de
- 17 .

Colaboracio se estabeleceu em cada territério™', escolas que se organizaram em

dois turnos e/ou escolas que se organizaram em turno unico. (SEDUC-RS,

2019).

Para as escolas que optaram por realizar o trabalho em dois turnos, em
redes separadas ou coletivas, foi feita a seguinte proposta: a) Dinamica inicial; b)
Em grupos, por Campos de Experiéncia e Areas de Conhecimento (os
professores da educacio infantil e dos anos iniciais, neste momento, poderiam
se Integrar as dreas), os professores e gestores deveriam discutir as interseccoes e
especificidades de cada nivel de ensino a partir do estudo de um documento
orientador organizado para essa atividade e de videos disponibilizadoslB; ¢) Ao
final dessa atividade deveria ser organizado um Mapa Conceitual de cada area;
d) Em grupos, por Campos de Experiéncia ¢ Componentes Curriculares; os
professores da educacio infantil e ensino fundamental deveriam se reunir com
os supervisores das escolas, por area de atuacio, para construirem a organizacio
curricular (matriz e contetidos) (SEDUC-RS, 2019).

J4 para as escolas que optaram por realizar o trabalho em um turno, em
redes separadas ou coletivas, fo1 feita a seguinte proposta: a) Dinimica inicial;
b) Em grupos, por campo de experiéncia e drea de conhecimento (se os
professores da educacio infantil e dos anos iniciais estiverem no mesmo turno,
deveriam se dividir e se integrarem as dreas de conhecimento), os professores e
gestores deveriam discutir as interseccoes e especificidades de cada nivel de
ensino a partir do estudo de um documento orientador organizado para essa
atividade e de videos disponibilizados; ¢) Ao final dessa atividade deveria ser
organizado um Mapa Conceitual de cada area (SEDUC-RS, 2019).

174 - . N ~ . 5 ~ . . .
I interessante destacar o entendimento dado a expressio “territério”. Essa nio estd sendo compreendida s
como espago, mas como marcas ¢ subjetividades significativas para a formagio integral dos sujeitos em termos
de pertencimento. (SEDUC/RS, 2019).
18y ,, . R , . .
Videos disponibilizados podem ser acessados através do seguinte link:

https://drive.google.com/open?1d=11001X75v0QDOVcM...
Disponivel em: http://curriculo.educacao.rs.gov.br/Sobre/Index. Acesso em: 16 nov. 2019.
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O esquema predominante na metodologia de formacio empregada em
nada nos parece com a proposta do Design Thinking; Pelo contrario, parece-
nos em muito com proposta pedagogicas que acabam por seguir a racionalidade
pedagbgica moderna de organizar o conhecimento por nivels de ensino,
nivelando os alunos por estiagios de desenvolvimento universais, produzindo um
“padrao normal” de aluno.

Neste momento, optaremos por problematizar com mais énfase, nio a
metodologia apenas, mas o documento que balizou a formacio, no sentido de
dar wvisibilidade, aquilo que se postulou como articulacoes possiveis entre a
BNCC e o Referencial Curricular Gatcho. Vale destacar que ja de micio da-se
énfase a articulacio do Referencial Curricular Gaicho com as dez
macrocompeténcias essenciais da BNCC. E essas devem ser desenvolvidas ao
longo da educacio basica de forma espiralada (cognitivas, comunicativas,
pessoais e soclais), com foco na equidade e na superacao de desigualdades de
qualquer natureza (SEDUC-RS, 2019).

Esse termo “forma espiralada” ja nos causa certo estranhamento, pois nos
dd uma ideia de evolucio/progresso. E como se os alunos passassem de uma
condicio mais primitiva para condicdes mais complexas e melhor estruturadas
ao longo da escolaridade. A producio desse discurso, teorias de
desenvolvimento do raciocinio organizadas de forma espiralada, quando
mcorporadas a educacio, servem para produzir um aluno transparente a logica
da racionalidade moderna, o mesmo em todas as culturas e em todos os tempos

s6 modificando o ritmo de seu progresso em direcio ao pensamento formal-
abstrato (CORAZZA, 199)5).

Niao teriamos formas complexas de pensamento desde a educacio
mfantil? Nao estariam os alunos desse nivel de ensino a produzir discursos e
pensar sobre fatos complexos sobre a vida? Nio estaria na hora de pensarmos o
processo de escolarizacio sem esses espirais que vao se complexificando a cada
nivel de ensino, mas de analisarmos que pensamentos complexos existem desde
os primeiros niveis, nio indicando ser mais primitivo, mas outro modo de
pensar? Ou que nem todos os alunos estario dentro da mesma légica padrao de
conhecimento, nao podendo por isso ser excluidos do processo de
escolarizacao?

Outro aspecto colocado em destaque nessa articulacio entre a BNCC
e o Referencial Curricular Gatcho € o termo “interdisciplinaridade”. Com base
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na BNCC, o Referencial Curricular Gaicho aponta a interdisciplinaridade
como uma légica que rompe com o desafio do conteudo 1solado, sendo um
desafio proposto a rede estadual de ensino o trabalho com um curriculo
articulado. Entende-se, por meio desse documento, que trabalhar o curriculo de
forma interdisciplinar possibilitard o didlogo entre os conhecimentos (SEDUC-

RS, 2019).

Observamos que a interdisciplinaridade, como pritica discursiva, vem
sendo enunciada no campo educacional como uma racionalidade
epistemoldgica nada nova ou inovadora'®. Nesse sentido, partilhamos com
Veiga-Neto (2008) e varios outros autores o argumento de que a
mterdisciphinaridade nio “consegue” eliminar a propria disciplinaridade. Afinal,
as tentativas de aproximacio e de fusao disciplinar situam-se dentro da mesma
racionalidade disciplinar. Como explica o autor a aproximacio entre disciplinas
impoe-se, entao, como uma exigéncia ao proprio desenvolvimento disciplinar,
que se faz especialmente aguda em certos momentos do processo, enquanto,
noutros, prevalece a exigéncia de certa introspeccio. E, além disso, muitas vezes
tais tentativas de aproximacio acabam originando novas disciplinas (VEIGA-

NETO, 2008).

Outro aspecto a considerar sio as andlises ja realizadas sobre o trabalho
com a pratica interdisciplinar em escolas. Muitos estudos sobre relatos docentes
tém enfatizado a dificuldade na realizacio dessas praticas, bem como da
mmplantacio de projetos interdisciplinares. Os entraves apontados esbarram em
aspectos bem conhecidos dos contextos escolares: nexisténcia de local e
horario para reunides; falta de metodologia para trabalhos em grupo e de

18 Pe acordo com Veiga-Neto (2010), pode-se localizar a emergéncia da questio interdisciplinar, entre nos,
em meados da década de 1970, gragas a publicagio do importante livro Interdisciplinaridade e patologia do
saber, de autoria de Hilton Japiassu. A interdisciplinaridade segundo o autor, era caracterizada “pela
intensidade das trocas entre os especialistas e pelo grau de integragio real das disciplinas, no interior de um
projeto especifico de pesquisa” JAPIASSU, 1976, p. 74). Fol na esteira desse tipo de abordagem que Ivani
Fazenda trouxe, poucos anos depois da publicacio do livro de Japiassu, a questio interdisciplinar para o
campo da Pedagogia (FAZENDA, 1993). Ao publicar Integragio e interdisciplinaridade no ensino brasileiro:
efetividade ou 1deologia” — cuja apresentaciao foi feita pelo proprio Hilton Japiassu —, essa pedagoga deu
corpo a uma discussio que ji vinha despontando entre nos. Segundo a autora, o Conselho Federal de
Educacio (CFE), ja em 1971, fazia referéncia a necessaria “unidade do curriculo, em todas as fases de seu
desenvolvimento” (CFE, Resolu¢io 8/71), bem como estabelecia que “a integracio dos contetidos representa,
sobretudo, uma questio de método a traduzir-se em programas que se entrosem no seu conteido e no seu
desenvolvimento” (CFE, Parecer 853/71) (VEIGA-NETO, 2010).
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projeto que venha facilitar a integracio; auséncia de objetivos comuns ao grupo
e de diagnostico para a escola e o educando; preconceito sobre a possibilidade
de integracao, seja entre disciplinas, seja entre pessoas; recusa generalizada de
qualquer movacio; auséncia de coordenacio eficiente e caréncia de projeto de

trabalho coletivo na escola (AZEVEDO; ANDRADE, 2011).

Um aspecto importante ainda a ser salientado sobre as articulacoes entre a
BNCC e o Referencial Curricular Gatacho é a questio da “educacio integral”.
De acordo com o Referencial Curricular Gaticho importa alinhar conceitos
entre “educacio integral e escola de tempo integral”: Escola em tempo integral
pressupoe ampliagio da jornada escolar em no mimmo sete horas e uma
proposta pedagogica que pense o curriculo de forma a atender o aluno em
tempo integral, enquanto a educacio integral nio esti relacionada diretamente
com jornada escolar, mas a entender o aluno em seu desenvolvimento integral

(SEDUC, 2019).

O documento enfatiza, a luz da BNCC, que educaciao integral implica
compreender a complexidade e a nio lnearidade desse desenvolvimento
rompendo com visoes reducionistas que privilegiam ou a dimensao intelectual
(cognitivista) ou a dimensio afetiva. Exigindo que os professores assumam uma
mtencao pedagdgica de elaborar o curriculo, tendo uma visao plural, singular e
mtegral da crianca, do adolescente, do jovem, do adulto e suas capacidades de
aprendizagem (SEDUC, 2019).

Se a referéncia for, novamente, os processos de aprendizagem para pensar
a educacao integral, parece-nos que tal postura dificulta a chegada de outros
elementos para pensar essa Integralidade como as infincias, as pré-
adolescéncias, as adolescéncias e as juventudes diversificadas, em cada contexto
onde a escola esta mserida. (TRAVERSINI, 2016).

Para a autora, uma aproximacio entre a nocio de curriculo e a
perspectiva da educacao integral pode ser encontrada em Sacristin (1998), pois,
segundo este,

[...] exige-se dos curriculos contemporaneos que, além das areas
cléssicas do conhecimento, contemplem conhecimentos
vinculados a vida cotidiana dos sujeitos, tais como: educagdo
para o transito, de educacdo sexual, educagdo para 0 consumo,
que fomentem determinados habitos sociais, que previnam
contra as drogas, que se abram para novos meios de
comunicagdo, que respondam as necessidades de uma cultura
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juvenil com problemas de integracdo no mundo adulto, que
atendam aos novos saberes cientificos e técnicos, que acolham o
conjunto das ciéncias sociais, que recuperem a dimenséo estética
da cultura, que se preocupem pela deterioracdo do ambiente, etc.

(SACRISTAN, 1998, p. 58).

Nesse sentido, Traversini (2016) destaca que, para desenvolver essas
multiplas dimensoes ndicadas, serd preciso construir projetos, remnventar
curriculos, de modo a construir relagoes entre conhecimentos dos componentes
curriculares de uma mesma drea ou de dareas diferentes, considerando os
saberes dos contextos culturais da populacio em que a escola se insere.

Como podemos observar, na realidade, essa discussio, que certamente
nao é nova no campo educacional, trata da necessidade de um arduo trabalho
coletivo no contexto escolar, um trabalho de folego que possa ir a contramio de
uma visivel desconstrucio politica — material e simboélica — do sistema
educacional estadual e por que niao nacional.

Em relacio a essas proposicoes educacionais - teorias de desenvolvimento
do raciocinio organizadas de forma espiralada, interdisciplinaridade e educacio
mtegral-observamos que, de certo modo, ha a indicacio de wuma
performatividade a partir de um “dispositivo tecnoldgico” presente no
Referencial Curricular Gatcho proposto a pensar a educacio da rede estadual
de ensino. Trata-se de colocar as escolas, seus gestores e professores num fluxo
de demandas, expectativas e indicadores em constantes mudancas,
responsabilizando-os  pelos resultados e produtividade (BALL, 2010),
secundarizando, como temos visto ao longo deste estudo, as condicoes
pedagogicas que fomentam a nio aprendizagem dos alunos.

De algum modo, é possivel salientar que o que estd em processo é uma
geréncia da educacio por dispositivos tecnolédgicos que tendem a “colonizar” o
campo educacional de forma padronizada, seguindo a légica de padrio de
exceléncia e produtividade do Estado neoliberal.

INQUIETACOES NEM TAO FINAIS

Considerando o que fol exposto parece-nos relevante apontar algumas
questoes trazidas por Costa (2003) entrevistando Moreira (2003, p. 59) sobre o
futuro da escola: “Eu sou sempre levada a pensar que as mudancas que
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conseguimos Introduzir [na escola] sempre mexeram com colsas sem
mmportancia. Porque acho que com aquilo que é o coracio da educac¢io escolar
— a disciplina, as matérias de ensino, os conteidos do curriculo — pouco
conseguimos mexer”.

Frente a isso, nio podemos deixar de pensar nas recorrentes tentativas de
forcar a escola, sobretudo a escola pablica, de apresentar e publicizar seus
resultados a partir de metas estabelecidas interna e externamente, a fim de
deixar seu rétulo de improdutividade nas narrativas alheias, homogeneizando as
diferencas, as subjetividades, deixando de lado as condi¢oes desiguais para
atingir (“bater”) tals metas.

Assim, o estabelecimento de documentos curriculares normatizadores —
em nivel estadual e nacional — pode gerar a expectativa de equidade na
educacio, de que todos os estudantes poderio ter uma “base comum” nos
aprendizados escolares. Contudo, o processo de flexibilizacio que vivenciamos
pode tornar-se perverso, quando o professor especialista vira esse facilitador de
aprendizagens, tornando-se generalista, a ponto de habilitarem-no a lecionar
qualquer disciplina, conteido ou termo afim para designar uma éarea do
conhecimento que niao tenha titulacio ou mesmo afinidade.

Por 1sso, tensionamos essa discursividade, por vezes, muito atraente da
movag¢ao na educacio, ou seja, se tudo que ai esti como problemdtico, sem
solucoes viaveis, esperando resolucoes de exportacdes milagrosas, tudo que
venha a contribuir serd bem-vindo, sobretudo, se for visualmente colorido,
dinimico e capaz de ser moldado as necessidades da sociedade (para nao dizer
do mercado de trabalho). Entio, esta suposta inovacio destes produtos e acoes
com a roupagem de novas metodologias podem nio ser esta promessa de
salvacio, tao inovadores assim, vestida de outra forma, com as mesmas
mtencoes em seu interior: da maxima produtividade, minimizando os custos,
desconsiderando os melos para atingirem seus fins e os seus propositos.

Por fim, mas nio menos importante, é questionar quais as “inovacoes”
praticadas para a melhoria da infraestrutura das escolas, da desburocratizacao
dos processos escolares, da valorizacio dos professores e funciondrios destas
mstituicoes, afinal, como falar de competéncias gerais da Educacio Basica e
seus atravessamentos no planejamento pedagogico das escolas quando seus
atores nao sao contemplados neste cenario? Enfim, como interrogacio e
exclamacao, é pensarmos sobre quem fala por nés na Educacao!?
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