textura.

VOZES DE GESTORES DO LITORAL NORTE
DO RIO GRANDE DO SUL SOBRE A EJA NA
PANDEMIA

Veridiana Oliveira da Silva'
Sita Mara Lopes Sant' Anna’

Resumo: Este artigo apresenta resultado de pesquisa envolvendo os processos de
Gestao da Educacio de Jovens e Adultos - EJA em tempos de pandemia de Covid 19,
que demandaram protocolos de seguranca ¢ o afastamento social, interrompendo o
acesso presencial dos estudantes, as escolas. Trata-se de pesquisa qualitativa visando
conhecer as vozes dos gestores da EJA a respeito do funcionamento dessa modalidade,
durante o periodo de 2020 e 2021. Para tanto, efetivou-se entrevistas de tipo
semiestruturada com quatro gestores pertencentes a rede estadual de ensino, cujas
respostas foram transcritas ¢ analisadas sob a orientacio da Andlise de Contetido
proposta por Bardin (2011). Compreende-se a EJA como direito, regulado
normativamente e os estudos sobre gestio tem base em Liick (2009, 2013, 2015) e
Libaneo (2015), entre outros. Como principais resultados destaca-se uma grande
preocupacio no que tange a manutencio do contato com os estudantes ¢ a sua
permanéncia na modalidade, ji que as praticas pedagogicas passaram a envolver o
ensino ndo presencial, por intermédio de ambientes virtuais de aprendizagem e as
devolutivas de atividades impressas, como possibilidades. Em seus dizeres pairam
necessidades, dificuldades e preocupagoes, mas também, alternativas por eles
encontradas, visando dar conta das demandas desse momento.

Palavras-chave: Educacio de Jovens e Adultos, Gestio Educacional, EJA na Pandemia.

Managers’ Voices from the northern coast of Rio Grande do Sul about
FJA in the pandemic

Abstract: This paper presents the results of research involving the processes of Youth
and Adult Education Management - EJA in times of the Covid 19 pandemic, which
demanded security protocols and social withdrawal, interrupting students to access
schools. This qualitative research project aimed at learning the voices of EJA managers
regarding the functioning of this modality during the period 2020 and 2021. For this
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purpose, semi-structured interviews were conducted with four managers belonging to
the state education networ, whose responses were transcribed and analyzed under the
guidance of Content Analysis proposed by Bardin (2011). EJA is understood as a right,
regulated normatively and, the studies on management are based on Liick (2009, 2013,
2015) and Libaneo (2015), among others. The main results highlight a great concern
regarding the maitenance of contact with students and their permanence in the
modality since the pedagogical practices began to involve non-presence teaching,
through virtual learning environments and the return of printed activities, as
possibilities. In their statements, there are needs, difficulties, and concerns, but also
alternatives that they have found to meet the demands of this moment.

mserir abstract.(Estilo ResumoArtigo).

Keywords: Youth and Adult Education; Educational Management, EJA in
Pandemic.

INTRODUCAO

O presente artigo tem como finalidade apresentar resultado de
pesquisa envolvendo os sentidos presentes nos processos de Gestio da
Educacao de Jovens e Adultos durante a pandemia de Covid 19, em
2020-2021. Trata-se de pesquisa qualitaiva em educacao visando
conhecer, através das vozes dos gestores que atuam nessa modalidade,
os sentidos por eles expressos sobre a EJA e a sua oferta, durante esse
periodo pandémico e que gerou o distanciamento social, instituindo o
ensino nio presencial nas escolas do Rio Grande do Sul’.

Para tanto, efetivou-se entrevistas de tipo semiestruturada com
quatro gestores, sendo uma que faz a coordenacao pela secretaria
estadual e os demais, pertencentes a trés escolas rede estadual de ensino
que, de forma solicita, participaram, mediante autorizacao em Termo de

‘Em 18 de marco de 2020, o Conselho Estadual de LEducacio, demandado pela
suspensdo das atividades por intermédio do Comité Estadual de Crise da Covid 19,
exarou o Parecer CEEd n. 001/2020, que orientou as Instituicoes integrantes do
Sistema Estadual de Ensino sobre o desenvolvimento das atividades escolares nesse
periodo.
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Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE, seguindo-se todos os
protocolos de afastamento social do periodo e orientacoes conforme
registros de projeto de pesquisa na Plataforma Brasil. As respostas dos
participantes foram transcritas e analisadas sob a orientacio da Analise
de Conteudo de Bardin (2011).

Parte-se da concepcao de gestao educacional, que nessa pesquisa
sera compreendida, tendo por base os estudos de Liick (2015, p. 35),
que a compreende a partir da “dinamica do sistema de ensino como um
todo e de coordenacio das escolas, em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas ¢ projetos pedagogicos das
escolas”.

Importante salientar que ainda estamos vivendo em tempos da
Pandemia de Covid-19, o que tem alterado significativamente os cenarios
dos cotidianos da vida global, e em diversos setores, envolvendo também
as gestoes educacionais, as orientacoes, as formas como se percebem na
escola, trazendo 1mplicacoes evidenciadas por desigualdades de
condi¢oes que expressam vulnerabilidades sociais, politicas e
economicas, que também se refletem na EJA, que fo1 ofertada mediante
atividades pedagdgicas nao presenciais.

Se antes muitos estudantes ja tinham dificuldades de acessar a escola,
com a pandemia se tornou mais dificil, pois esse publico teve que se
preocupar, com a sua sobrevivéncia, com a satide e como acessaria esse
material que estava sendo disponibilizado, para continuar seus estudos,
porque muitos alunos nao tém e continuam sem acesso a uma internet
de qualidade, possuindo equipamentos ou aparelhos precarios para
acessar a plataforma disponibilizada pelo Estado', ou, em alguns casos,
muitos se quer possuem Internet, telefone, computador, ou alguma
forma para acessar esse contetido. A pandemia escancarou ainda mais as
diferencas.

Em se tratando da Educacao de Jovens e Adultos nio podemos
deixar de considerd-la com um publico mvisivel, pois segundo Azevédo
(2020, p. 07) “F, como se o(a)s estudantes tivessem a mesma qualidade
do novo coronavirus: a mvisibilidade.” Essas pessoas tém suas vidas com

' Plataforma Google sala de aula e ferramentas do Google for Education.

v. 26 n. 68, out./dez. 2024



93

diversas caréncias de oportunidades, em muitos casos vivem em situacao
precaria, o que acentuou mais essas condicoes de vida diante da
pandemia. Infelizmente, o cotidiano desta modalidade vem sendo
ameacado por politicas que, cada vez mais, fragilizam a Educacao de
Jovens e Adultos, podendo-se perceber que na pandemia, mas também
em outros momentos, no Rio Grande do Sul, a FJA vem sendo
desconstituida, desconsiderada por alguns governos. Os estudos de
SanAnna (2020), ao apresentarem como as gestoes do estado
consideraram as politicas de EJA no periodo entre 2001- 2014, reafirma
essa condicio.

Como efeito, o atual periodo também for demarcado por muitos
desafios no que tange a necessidade da manutencao do contato com os
estudantes e a sua permanéncia na modalidade o que desafiou os
gestores ao desenvolvimento de praticas e processos pedagogicos
possivels, como eles mesmos expressam, envolvendo o uso de ambientes
virtuais de aprendizagem, acesso aos aplicativos de tipo “mobile” com
uso de celulares e praticas de atividades que eram entregues, aos
estudantes, que as devolviam nas escolas.

Essa dinamica de trabalho gerou duvidas e tensionamentos sobre os
sentidos e concep¢oes das ofertas de EJA.

ENTRE O LEGAL E O NORMATIVO: A EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS COMO DIREITO

A Constituicao Federal, Brasil (1988) em seu artigo 208 enfatiza o
acesso a Educacao Basica como obrigatéria e gratuita cujo direito passa
a ser constituido como “direito publico subjetivo”, assegurando
prerrogativas a modalidade da Educacao de Jovens e Adultos. Em
decorréncia, a Lei de Diretrizes e Bases atual (BRASIL, 1996, p. 01),
corroborando com a Constituicao Federal no tocante a educacio,
salienta que esta deve estar em consonancia com o mundo do trabalho
a0 qual ndo serda um processo nerte, pois este devera ser contextualizado
com as demandas da sociedade, auxiliando no desenvolvimento social.
Como dever da familia e do Estado”, tém-se a educacio “inspirada nos
principios de liberdade humana, que tem por finalidade, o pleno
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desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho”, auxiliando nao somente na
educacao formal, mas nos demais processos formativos que constituem
o ser como soclal, abarcando relacionamentos, sentimentos, modos de
ser, de estar, de agir e de se manifestar.

No artigo 3%, inciso XIII, aborda sobre a educacao escolar
mformando que esta niao ocorrera apenas na idade escolar propriamente
dita, mas ao logo das vivéncias do ser humano, salientando a “garantia
do direito a educaciao e a aprendizagem ao longo da vida. (Incluido pela
Lel n°® 13.632, de 2018)”. A Educacao ao longo da vida, como direito,
delega o valor da inclusao social e cultural.

O Artigo 4° da LDBEN 9394 (BRASIL, 1996), que versa a respeito
dos deveres do Estado com a educacio escolar publica, informa em seu
mciso IV, que ha garantias de “acesso publico e gratuito aos ensinos
fundamental e médio para todos os que nio os concluiram na idade
propria; (Redacao dada pela Lei n® 12.796, de 2013)”, incluindo o direito
a todo o cidadao que na idade regular nao conseguiu concluir os seus
estudos. Reforcando, a lel apresente no inciso VII, que a:[...] oferta de
educacio escolar regular para jovens e adultos, com caracteristicas e
modalidades adequadas as suas necessidades e disponibilidades,
garantindo-se aos que forem trabalhadores as condicoes de acesso e
permanéncia na escola; (BRASIL, 1996, p.02)

Nesta Lei a EJA deve ter uma organizacao flexivel. Essa modalidade,
que pode ser composta por “nivels, etapas, séries, ciclos, modulos” ou
outra forma de organizacao que se julgue necessaria, como menciona a
LDBEN em seu Artigo 23, deve ser destinada a jovens e adultos que nao
deram continuidade em seus estudos, assim como, para aqueles que nao
tiveram o acesso ao Ensino Fundamental e/ou Médio na idade regular.

O artigo 52 da LDBEN 9394 (BRASIL, 1996), refere-se “a
Educacao Basica obrigatoria como um direito publico subjetivo”. Essa
afirmacio estd de acordo com o que ja consta na Constituicio em seu
paragrafo primeiro, que delega ao poder publico a obrigacao de: “I -
recensear anualmente as criancas e adolescentes em 1dade escolar, bem
como os jovens e adultos que nao concluiram a Educacio Basica;
(Redacao dada pela Lei n® 12.796, de 2013)” Esse recenseamento serve
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para que o poder publico possa disponibilizar os recursos necessiarios
para a educacao desses educandos.

Esses artigos, do 12 ao 52, tratam, de um modo geral, acerca da
Educacao de Jovens e Adultos, enquanto direito, na Educacao Basica,
todavia, a LDBEN, possui a secao V, que ¢ ainda mais especifica em
relacao a EJA. Assim, como no artigo 37:

A Educacio de Jovens e Adultos serd destinada aqueles
que nao tiveram acesso ou continuidade de estudos nos
ensinos fundamental ¢ médio na idade prépria e
constituird instrumento para a educa¢io e a aprendizagem
a0 longo da vida. (Redacao dada pela Lei n® 13.632, de
2018) § 12 Os sistemas de ensino assegurario
gratuitamente aos jovens e aos adultos, que nio puderam
efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas
do alunado, seus interesses, condi¢oes de vida e de
trabalho, mediante cursos e exames. § 22 O Poder Publico
viabilizard ¢ estimulard o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, mediante a¢oes integradas e
complementares entre si. § 3° A Educacio de Jovens e
Adultos devera articular-se, preferencialmente, com a
educacio profissional, na forma do regulamento.

(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Em seguida, propde no artigo 38, que “Os sistemas de ensino
manterao cursos e exames supletivos, que compreenderdo a base
nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento de estudos
em carater regular”.

Diante destas prerrogativas, a Educaciao de Jovens e Adultos a ser
ofertada pelas escolas ¢ uma modalidade que tem como propésito
desenvolver o ensino fundamental e médio, com qualidade,
caracteristicas de proposta pedagogica flexivel a realidade dos cidadaos
que nao conseguiram concluir a Educacao Bésica em 1dade propria, por
nao terem obtido oportunidades para tal.

O Parecer n° 11 (BRASIL, 2000) do Conselho Nacional de
Educacio, que fixa as Diretrizes curriculares para a EJA e alerta para a
necessidade da formacio docente, no titulo VIII, para Educacio de
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Jovens e Adultos, tendo como base a LDBEN, em seu Artigo 22,
localiza-se: “A Fducacio Basica tem por finalidades desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacio comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e
em estudos posteriores.” Desse modo, assegurando-lhe a formacio
necessaria para desenvolver o seu papel na sociedade de forma
consciente e ética, entre outros valores relevantes para construcao de
uma sociedade 1gualitiria, provendo meios de progredir no trabalho e
nos estudos.

Assim, a EJA se estabelece reparando uma divida social, que por
conta de uma nao oferta de politica publica voltada a esses sujeitos, busca
uma socledade mais igualitiria. Nesta perspectiva, o Parecer n° 11
(BRASIL, 2000) reflete e destaca as suas trés funcoes basicas: a
reparadora, a equalizadora e a qualificadora.

A func¢ao reparadora aponta sobre um direito negado, por muito
tempo: a capacidade de ler, escrever, interpretar os signos linguisticos e
todas as praticas sociais empregadas pela linguagem, o reconhecimento
aigualdade por meio de uma educacio de qualidade, o acesso a um bem
real, social. Consequentemente, essa fun¢io vem para reparar essa
desigualdade, bem como apresenta o parecer n® 11/2000: “significa nao
sO a entrada no circuito dos direitos civis pela restauracao de um direito
negado: o direito a uma escola de quahidade, mas também o
reconhecimento daquela igualdade ontolégica de todo e qualquer ser
humano”. (BRASIL, 2000, p. 07)

Sabe-se que muitas pessoas nao tiveram e ainda nio tém acesso a
escola, por inimeras razoes, entio a func¢ao reparadora busca garantir
esse direito que por diversos momentos foi negado a esse cidadio. Nao
se trata de uma medida assistencialista ou compensatoria, pois é um
direito fornecido a populacao, além de restaurar um direito, que é
indispensavel a formacao do sujeito, fazendo com que todas as pessoas
em seu desenvolvimento como ser humano tenham a sua disposicao, o
processo educativo para que tenham as mesmas oportunidades. Essa
funcao reparadora dialoga com as demaus.

A segunda, é a funcio equalizadora: aquela que oferece novas
oportunidades, ampliando os direitos individuais, renovando o acesso ao
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mundo do trabalho e ampliando a vida social. A EJA pleiteia pela
igualdade social, que poderd ocorrer com pessoas de diversas 1dades,
jovens, adultos e 1dosos, pois esses também tém muito a ensinar.
Corrobora, ainda, pela luta por conhecimento que mostre a capacidade
de troca de experiéncias e passa a conhecer novas técnicas de trabalho e
cultura. Posto isto, o parecer n® 11/2000 evidencia que essa reentrada
fornece, especialmente aos trabalhadores que tiveram uma interrup¢ao
forcada de seus estudos, “deve ser saudada como uma reparacio
corretiva, ainda que tardia, de estruturas arcaicas, possibilitando aos
mdividuos novas mnsercoes no mundo do trabalho, na vida social, nos
espacos da estética e na abertura dos canais de participagao” (BRASIL,
2000, p. 09).

Essa funcio visa oferecer as mesmas oportunidades sociais,
universalizando a oferta da Educacio Basica de qualidade
mndependentemente da sua idade, tendo em vista que nem todos tem
acesso a esse direito, oportunizando novas insercoes, inclusiva no mundo
do trabalho, qualidade de vida, satisfacio pessoal, realizacio de sonhos.

A terceira funcio ¢ a qualificadora, que permeia pelas demais e
fomenta um conhecimento permanente e duradouro que se da dentro e
fora da escola, sendo uma educacio que permite um desenvolvimento
potencial. A educacio de jovens deve ser permanentemente e
qualificadora, atendendo as suas particularidades, trabalhando com o
atual e visando novos conhecimentos. Por conseguinte, o parecer n®
11/2000 explicita que: ela é um apelo para a educacio permanente e
criacao de uma sociedade educada para o universalismo, a solidariedade,
a 1igualdade e a diversidade. (BRASIL, 2000, p. 09).

Essa funcio objetiva desenvolver o potencial humano por meio do
ensino e aprendizagem, pois somos sujeitos historicos, macabados,
incompletos, em constante transformacio. Nesta perspectiva, deve-se
levar em consideracio a necessidade de que haja um curriculo
apropriado para a modalidade, considerando as pecuharidades da EJA,
respeitando o sujeito que a frequentam e pensando em sua relevancia,
para a comunidade na qual estd mserida. Em vista disso, o parecer n® 11
(BRASIL, 2000) evidencia que:” A rigor, as unidades educacionais da
EJA devem construir, em suas atividades, sua identidade como expressio
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de uma cultura prépria que considere as necessidades de seus alunos e
seja incentivadora das potencialidades dos que as procuram” (BRASIL,
2000, p. 37).

Outro 1mportante documento é o que trata das Diretrizes
Operacionais da EJA, ¢ a Resolucio N¢ 3, de 15 de junho de 2010°. E
composta por 13 artigos que definem as Diretrizes Operacionais para
EJA nos aspectos relativos a duracio dos cursos e idade minima para
mgresso nos cursos de EJA; idade minima e certificacao nos exames de
FJA e desenvolvimento da EJA- EAD. Assim, define como
obrigatoriedade dos sistemas de ensino federais, estaduais ¢ municipais
e do Distrito Federal, a observancia na oferta e estruturas dos cursos e
exames de Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio que se desenvolvem
em 1nstituicdes proprias.

Abordar a EJA como politica publica de Estado e niao apenas, de
governo, assumindo-a nas perspectivas de uma gestio democratica, que
contemple a diversidade, em sua dimensao de sujeitos aprendizes, é
outra abordagem que faz importante.

O documento, embora promova o debate sobre a 1dade de ingresso
na FJA aos 18 anos, acaba por reforcar o dispositivo constante na
LDBEN 9394 (BRASIL,,1996), que define em 15 anos, a idade minima
de acesso em cursos da EJA e para realizacao de exames de conclusio.
Em paragrafo iinico define, ainda, como necessario: fazer chamadas para
o Ensino Fundamental em todas as modalidades, como nas chamadas
das faixas etarias obrigatérias do ensino; apoiar e incentivar a criacao de
politicas proprias dos locais de ensino de forma a explorar as
potencialidades dos alunos gerando uma expectativa positiva de vida e
trabalho aos adolescentes na faixa de 15 a 17 anos, promovendo
aceleracao da aprendizagem quando necessario; e incentivar a oferta da
EJA nos turnos diurno e noturno com avaliacao em processo.

Assim, tem-se mais um documento de perspectiva nacional que
reitera algumas das peculiaridades da EJA, cabendo aos conselhos dos

" A Resolucao N° 3, de 15 de junho de 2010 foi substituida pelo parecer CNE/CEB n®
6, de 10 de dezembro de 2020, que tratou do alinhamento das Diretrizes Operacionais
para a Educacio de Jovens e Adultos (EJA) apresentadas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), e outras legislagoes relativas a modalidade.
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estados, o detalhamento da sua regularizacio. Atualmente, as
prerrogativas  da  Resolucao CNE/CEB  1/202linstitui  Diretrizes
Operacionais para a Educacao de Jovens e Adultos nos aspectos relativos
ao seu alinhamento a Politica Nacional de Alfabetizacao (PNA) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), e Educacio de Jovens e Adultos
a Distancia, esta sendo refletida. A proposicao desse alinhamento é
polémica por reduzir da EJA a sua autonomia, garantida por parte
significativa das prerrogativas legais e normativas apontadas e também,
por seus principios historicos e que envolvem a sua aproximacio aos
principios da Educacao Popular, amplamente divulgados por Paulo
Freire, em obras diversas.

Importante salientar, que em boa parte desses marcos regulatorios e
normativos apresentados, a EJA ¢ vista como direito, especial e
particularmente, em sua oferta publica presencial que deve considerar as
especificidades postas pela modalidade.

PERSPECTIVAS DE GESTAO EDUCACIONAL

A escola ¢ um espaco importante de socializacao, aprendizado e é
marcado por varias praticas formativas. Essas praticas envolvem a gestao
dos espacos, da organizacao pedagogica, da avaliacao, da elaboracao dos
documentos, dos processos de participacio, entre outros aspectos e que
traduzem concepcoes teoricas e praticas politicas e curriculares explicitas
ou nao. Isto é, tudo que ocorre no espaco educativo ou tudo aquilo que
o orienta é resultado dessas concepcoes, visoes de mundo. Assim,
compreender essas praticas e 1dentificar as concepcoes de gestio e
organizacao que as nortelam ¢ fundamental. Nessa perspectiva, se
quisermos tornar a escola um espaco formativo significativo para a
formacao dos sujeitos precisamos refletir, de maneira sistematica, sobre
as diferentes praticas, as concepcoes que as nortelam e, assim, vamos
compreender a importincia da organizacio dos espacos e tempos
pedagogicos, das dinamicas de participacao que envolvem a todos e a
cada um na gestio e construcao de uma educacio de qualidade.

Desse modo, a gestao escolar para Liick (2009, p.24):
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[...] €0 ato de gerir a dinimica cultural da escola, afinado
com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
implementacio de seu projeto politico-pedagogico e
compromissado com os principios da democracia e com
os métodos que organizem e criem condi¢coes para um
ambiente educacional autonomo (solugdes proprias, no
ambito de suas competéncias), de participacao e
compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e

efetivacao de resultados) e auto-controle
(acompanhamento e avaliagio com retorno de
informacoes).

Os processos de gestao podem apresentar distintas formas de
constituicao, de acordo com as concepcoes e os objetivos sociais e
politicas da educacio, em relacio a sociedade e a formacio dos alunos.
Conforme Libaneo; Oliveira; Toschi (2012, p. 444) “Se situdssemos as
concep¢oes em uma linha continua, teriamos em um extremo, a
concepcao técnico-cientifica (também chamada de cientifico-racional) e
no outro, a sociocritica”, sendo que esta dltima se divide em
autogestionaria, interpretativa e democratico-participativa.

A concepcio técnico-cientifica - que se expressa, por exemplo, no
modelo de gestio da qualidade total (0 modelo ¢ origindario da
administracio japonesa e tem o foco na participacao dos colaboradores),
com énfase no poder centralizado, na divisao técnica do trabalho escolar,
visando a racionalizacao do trabalho e a eficiéncia dos servicos escolares
e dando maior importincia as tarefas do que as pessoas. Segundo
Libaneo; Oliveira; Toschi (2012, p.445) “Este ¢ o modelo mais comum
de organizacao escolar que encontramos na realidade educacional
brasileira, embora ja existam experiéncias bem-sucedidas de adocao de
modelos alternativos, em uma perspectiva progressista”.

Na concepcao sociocritica, de acordo com, Libaneo; Oliveira;
Toschi (2012, p. 445) o ordenamento da escola é concebido “como um
sistema que agrega pessoas, considerando o cardter intencional de suas
acoes e as Interacoes soclais que estabelecem entre si e com o contexto
sociopolitico, nas formas democriticas de tomada de decisoes”. Essa
concepcao traz em seu aspecto sistematico a valorizacao das relacoes
soclals € o contexto soécio-politico democratico- viabilizando aos
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membros do grupo escolar discutir e deliberar colaborativamente.
Portanto, descentraliza as decisoes, construindo-as coletivamente e
aberta a contribui¢oes.

Assim como, Libaneo (2015) ao empregar a expressio organizacio
e gestao da escola ¢ muito mais abrangente que administracio,
resumidamente, a organizacdo e a gestao almejam: Promover as
condicoes, os melos e todos 0s recursos necessarios ao OtmMo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula. b) Promover o
envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participagao e fazer
o acompanhamento e a avaliacio dessa participacio, tendo como
referéncia os objetivos de aprendizagem. ¢) Garantir a realizacio da
aprendizagem de todos os alunos. (Libaneo, 2015, p.88)

Isso faz lembrar de Dourado (2007, 924) ao ressaltar que a gestio
educacional “tem natureza e caracteristicas proprias, ou seja, tem escopo
mais amplo do que mera aplicacao dos métodos, técnicas e principios da
administracio empresarial, devido a sua especificidade e aos fins a serem
alcancados”. Para Lick (2015) a modificacio da expressao
administracio escolar para gestio educacional nio €é s6 uma
transformacao de termos, mas uma mudanc¢a na postura da equipe que
exerce o papel de gestor. Trata-se de: ela ¢ um apelo para a educacio
permanente e criacao de uma sociedade educada para o universalismo,
a solidariedade, a igualdade e a diversidade. (BRASIL,, 2000, p. 09).

Segundo a autora (2013) a gestio constitul uma propor¢ao e uma
perspectiva de atuacio que objetiva proporcionar a organizacao, a
mobilizacao e a articulacio de todos os encargos materiais ¢ humanos
mmprescindivels para garantir o avanco dos processos socioeducacionais
das mstituicoes de ensino orientadas para o ncentivo efetivo da
aprendizagem pelos alunos, desenvolvendo a capacidade de analisar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia
centrada no conhecimento, portanto, a gestao ¢ uma acao que envolve a
mteracao de todos os componentes que entram na afluéncia para uma
determinada relacao e a competéncia pessoal faz grande diferenca nesse
processo de gerir que envolve gestores (as), docentes, comunidade
escolar, discentes, pais, sociedade civil.
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Assim, pensando a gestio educacional é importante levar-se em
conta, principalmente, as necessidades do contexto social e cultural,
definir o caminho e realiza-lo por meio de acdes competentes de apoio
e dindmicas para sistematizar os processos de ensino. Entio, encontra-se
respaldo em Liick (2013, p.28), quando a autora afirma que é por meio
da gestio que se faz observacao e inferéncias as “questoes educacionais
globalmente, mediante visio de conjunto, e se busca abranger, pela
orientacao com visao estratégica e acoes interligadas tal como em rede,
pontos de atencao que de fato funcionam e se mantém interconectados
entre si, sistematicamente, reforcando-se reciprocamente”.

Desse modo, a atuacio do gestor ¢ primordial do sucesso escolar e
de como esse aluno recebera o que ele tem direito, que é a aprendizagem
significativa, com qualidade. Nessa perspectiva, reitera Liick (2009, p.38)
que aponta o trabalho gestor como condutor de um projeto “elaborado
de forma participativa e colaborativa, originado no seio da coletividade
docente, funcionarios, alunos e pais, que dia uma identidade a instituicao
educacional. Um gestor comprometido com a sua funcio envolve-se
com o principio democratico-participativo da gestaio e desenvolve a
mteracio, comunicacio com o grupo escolar e a comunidade em que
essa escola esta mserida com a pretensao de compreender a politica
educacional e normatizacoes dos sistemas de ensino; amplar e
potencializar a lideranca; entender os métodos movadores que abrangem
a organizacao pedagogicas e curriculares. Um gestor escolar que organiza
sua pratica em fundamentos, principios democraticos € normas, otimiza
se tempo e suas acoes na escola passa a ser mais bem sucedidas,
buscando resultados qualitativos.

Segundo Paro (2016) a gestio escolar compreende a coordenacao
da acao escolar no sentido de mediacio para que a escola utilize seus
recursos da forma mais adequada possivel consiga realizar o seu objetivo,
que ¢ uma educacao de quahdade, que é o proprio educando formado
em sua personalidade viva. Para formar essa educacio de quahdade
torna-se importante uma gestio democritica, que pressupde que a
democracia, por op¢ao politica, seja vivida em todos os ambitos da
escola, principalmente com o aluno que é fundamental nesse processo.
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E preciso enfatizar que o trabalho escolar ¢ essencialmente politico,
ja que ele vai dotar determinados grupos de um poder para disputar
politicamente essa sociedade com a tendéncia de, segundo Paro (2016,
p. 95), atender os interesses das camadas majoritarias da populacio, ou
seja a escola trabalha para democratizacio dentro e fora dela, na
sociedade, como um todo. Ainda se tem um longo caminho a seguir para
construir a escola que sonhamos, no entanto, € necessario que se
conheca a legislacao para poder entender melhor a gestao escolar.

Aponta Veiga (1998, p.16) que o trabalho com a gestao envolve
dimensoes de autonomia administrativa, pedagdgica, financeira e de
gestao de pessoas, e que “Essas dimensoes implicam direitos e deveres
e, principalmente, um alto grau de compromisso e responsabilidade de
todos os segmentos da comunidade escolar.” Essas dimensoes sao
correlatas e precisam ser vistas em perspectiva democratica e

participativa. A LDBEN (BRASIL, 1996, p.06) orienta que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestio democritica do ensino publico na Educacio
Bisica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
os seguintes principios: I - participagao dos profissionais
da educa¢io na elaboracao do projeto pedagdgico da
escola; II - participa¢io das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes.

No Rio Grande do Sul, a Leir nimero 10.576, publicada pela
Assembleia Legislativa do Estado em 14 de novembro de 1995, dispoe
sobre a Gestio Democratica do Ensino Pablico e da outras providéncias,
apontando, em seu artigo segundo que “os estabelecimentos de ensino
serdo Instituidos como 6rgaos relativamente autonomos, dotados de
autonomia na gestio administrativa, financeira e pedagdgica, em
consonancia com a legislacao especifica de cada setor”. A referida lei
discorre que os encarregados de administrar os estabelecimentos de
ensino sao diretor (a), vice-diretor (a) e o conselho escolar. Essa mesma
le1 estabelece como serd a escolha da direcdo, atribuicoes da direcio,
dentre outras deliberacoes. Nessa perspectiva, torna-se importante saber
informacoes sobre o cumprimento dessas normativas, ja que no Rio
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Grande do Sul, essas prerrogativas sao reforcadas pela LDBEN 9394
(BRASIL, 1996).

O Decreto 36.281 (RIO GRANDE DO SUL, 1995), que
regulamenta ¢ denomina as funcoes da direcio e trata de outras
providéncias e a Lei 13.990/2012, introduz modificacoes na Lel n.°
10.576/95, dispoem sobre a gestio dos estabelecimentos de ensino e
outras providéncias. Consequentemente, a gestio democratica
pressupoe a compreensao da administracao escolar como atividade meio
e a reunmao de esforcos coletivos para o implemento dos fins da
educacao, que ¢ aprendizagem efetiva e significativa por parte do
educando, assim como a compreensio e aceltacio do principio de
emancipa¢ao humana.

A Le1 n® 13.990/2012 determina no artigo 4° que “a administracio
dos estabelecimentos de ensino sera exercida pelos seguintes orgaos: I -
Equipe Diretiva - ED - integrada pelo Diretor, pelo Vice-Diretor e pelo
Coordenador Pedagogico; e II - Conselho Escolar”, ampliando
possibilidade da autonomia da gestio democrdtica. Por conseguinte, a
referida lei ratifica a coordenacio pedagogica como parte da equipe
diretiva, com uma func¢iao determinada, defimida. No artigo 5° “A
autonomia da gestio administrativa, financeira e pedagogica dos
estabelecimentos de ensino sera assegurada: I - pela indicacao do Diretor
e do(s) Vice-Diretor(es), mediante votacao direta da comunidade
escolar”, desse modo dispondo de mais autonomia para as instituicoes
de ensino, perante a legislacao vigente. Essas prerrogativas estio nas
escolas, definindo, inclusive, quais foram os entrevistados (as), que
puderam ser os gestores, como diretores, vices ou coordenadores
pedagogicos.

Na sequéncia, apresentar-se-a as falas, as andlises e as reflexoes
efetivadas. Os nomes dos gestores serdo preservados e 1dentificados pela
letra G, seguida de 1,2,3,4, informando a ordem de falas nas entrevistas.

APRESENTACAO, ANALISES E REFLEXOES A PARTIR DAS
PERSPECTIVAS DOS GESTORES
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Os participantes da pesquisa sao gestores. G1faz a gestio da EJA em
Coordenadoria da Secretaria Estadual’ e G2, G3 e G4 sao gestores de
escolas estaduais, atuando como coordenadores pedagdgicos da EJA.
Todos ja foram professores do Ensino Fundamental ou Médio na EJA
e nesse periodo estavam a frente da gestio nos espacos em que atuam.
As entrevistas foram realizadas durante os meses de fevereiro e marco
de 2021, via plataforma Google Meet, em horério estabelecido pelos
participantes.

De icio, passa-se a apresentar as falas de G1. Ao ser questionada
sobre como estd ocorrendo a EJA durante a pandemia ¢ em relacao as
orientacoes destinadas aos gestores e as escolas, assim se manifestou a
gestora da coordenadoria:

As EJAS no Rio Grande do Sul vieram diminumdo muito
o numero de alunos em tempos normais, entio ji havia
uma preocupagio de se estar oferecendo uma
modalidade, pra uma nova oportunidade para aqueles
acima de 18 anos e hoje a nossa IJA ela estd muito voltada
para pessoas com mais idade e nos jd tinhamos percebido
essa necessidade, mas principalmente, na pandemia, das
préticas pedagogicas e do auxilio, mesmo nio tendo
aquela aula regular de fazer agendamentos, seguindo os
protocolos com atendimento a este publico, porque se
ndo eles teriam desistido

A gestora respondeu ao que lhe for solicitado, demonstrando
conhecer a modalidade EJA, ja que apresenta um saber sobre a mesma.
De acordo com Bardin (2016, p. 44), ao se desenvolver a analise “saberes
podem ser deduzidos dos contetidos como de natureza psicoldgica,
histérica, econdémica...” que podem retratar os “significados” e os
“significantes”, assim como, os implicitos e os explicitos presentes no dito
ou no que ¢ deixado de dizer. Este saber, que era para Gl “uma
preocupacao” anterior a pandemia, ¢ manifestado em “ja vieram
diminuindo muito o nimero de alunos em tempos normais”. Esse saber

* A Secretaria Estadual de Educagio apresenta estrutura administrativa composta por
uma administracao Central em Porto Alegre e Coordenadorias Regionais - CRE no
interior do Estado. Essa coordenadora representa as vozes da gestao em uma CRE.
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apresentado pela gestora ¢ temporalizado, por ela, nos marcos anteriores
e posteriores a pandemia. Trata-se, assim de um saber histérico que a
mesma tem da EJA e que ao mesmo tempo é demarcado por sua
vivéncia, nesse lugar. Por conta disso e pelo fato de a EJA estar “muito
voltada pra pessoas de mais 1dade” a gestora alerta sobre a necessidade
da manutencao “das praticas pedagogicas ¢ do auxilio” aos estudantes,
porque, segundo ela, “eles teriam desistido”.

Com base nesses dizeres obtém-se as primeiras unidades de registro
advindas dos contetdos da entrevista, categorizando-as como Contetdos
das questoes e Contetdos das respostas, considerando as abordagens da
gestora. Assim, como se pode observar a EJA na pandemia, na voz da
gestora, estd diretamente relacionada a desisténcia dos estudantes que,
embora ja ocorresse antes da pandemia, passa a justificar ainda mais a
“necessidade” das “praticas pedagdgicas e auxilios aos estudantes”.

Indagada a respeito dos desahos e dificuldades que vém
encontrando, a mesma gestora revela:

Mais uma vez a gestora demonstra possuir saberes sobre a EJA.
Num primeiro momento, esses saberes sao relacionados aos estudantes,
que “trabalham durante o dia e ja vinham para a escola quando era
presencial”. Embora nio tenha dito de forma explicita, esta vinda era a
noite. Esse dizer da gestora faz lembrar de Arroyo (2017, p.29) que assim
caracteriza os estudantes da EJA, informando que:

Os adolescentes, jovens e adultos nio fazem percursos
individuais.  Nem  percursos de agora. Sabem-se
passageiros de longos itinerarios coletivos que vem de
longe. Voltando como passageiros da noite nas filas, nos
onibus, reinventando, a cada fim de tarde e a cada nicio e
fim de noite, velhos percursos feitos até na infancia.

A professora chama a atencao ainda, que no remoto “os estudantes
de LEJA” tiveram “dificuldades de acesso, de manusear as novas
tecnologias e ferramentas” o que trouxe desafios para a pratica docente.
Nessa perspectiva, nos dizeres de G1 a pratica se fortaleceu a partir
dessas dificuldades dos estudantes, gerando novos desafios para os
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professores, principalmente porque sua pratica pedagogica, teve que
mudar.

Com base no contetdo das respostas da gestora é possivel observar
que quando abrange as dificuldades a mesma refere-se aos estudantes
em relacio ao “acesso” e manuseio de “novas tecnologias e ferramentas”.
Quando se refere aos professores, aponta desafios o da “propria pratica
pedagogica” que “se fortaleceu, porque teve que mudar”, como diz. E
mmportante reiterar que essa dificuldade e esse desafio ainda sio
demarcados pela pouca vinda dos estudantes antes da pandemia que
segundo ela “vinham, mas quando virou remoto” nao puderam mais vir
por um impedimento, um Decreto Estadual, de n® 55.128, de 19 de
marc¢o de 2020, que estabeleceu esse impedimento a todas as escolas e
estudantes do estado, como normativa, com o Intuito de evitar a
propagac¢ao do Coronavirus.

Esta parte do enunciado, que for “deixado de dizer” de forma
explicita, como evoca Bardin (2016), também compoe o contetido de
sua fala. Esse mmpedimento ao presencial gera, ainda mais a EJA,
dificuldades “de acesso, de manusear as novas tecnologias e
ferramentas ”, ou seja: nio puderam ter acesso as aulas ou ainda, nao
poderiam acessa-las por conta de niao saberem “manusear as novas
tecnologias” e de nao terem “as ferramentas” ou acesso a internet. Essa
fala de G1 de algum modo retoma a afirmacio, ja apontada,
anteriormente, de que os estudantes da EJA carecem de recursos
tecnologicos e financeiros para acesso as redes sociais. A esse respeito,
torna-se importante enfatizar que:

As escolas estio fazendo uma busca ativa desses
educandos que nao tém expertise tecnologico, muitos nao
entendem as ferramentas do google, como o classroom,
ou sabem utilizar essas tecnologias e recursos de modo
pedagogico, ja que isso nunca foi trabalhado antes, na
escola. A maioria delas nio tém laboratorio de informatica
ou se o tem, comporta poucos alunos; a internet ¢ de baixa
qualidade, porque os equipamentos nio comportam e hi
falta de recursos para o acesso as redes. Além disso, ¢é
preciso salientar que os professores nao tiveram formacio
adequada para o trabalho nio presencial com uso das
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TDICs. Essa reflexido feita, ainda de forma empirica,
traduz a forma como se percebe a FJA nestes tempos

dificeis. (SILVA, 2020, p- 73)

Esse dizer evidencia como estava sendo vivenciada a EJA em 2020
pelos estudantes e pelos os professores, pois todos tiveram de se adaptar
a esse modelo remoto de forma muito rapida, mesmo sem preparacao
ou condicoes de acesso ao a esse tipo de ensino remoto.

Em entrevistas com as gestoras das escolas, elas trouxeram
importantes informag¢oes. Ao serem questionadas sobre como esta a EJA
em sua escola nesses tempos de pandemia, assim se manifestaram as

gestoras:

G2-Olha, pra eles for muito dificil, assim oh, por questoes:
uns ndo tinham celular, outro tinha celular, mas nao tinha
acesso a internet suficiente pra entrar no Classroom,
assistir o Meet, por exemplo. O governo deu internet, que
€ fraquissima e ndo di acesso ao Meet, agora. A internet é
tio fraca que tu nio consegues acessar um Meet. Nos
tivemos que fazer um projeto, por exemplo, agora nesse
semestre, que foi de setembro, outubro e novembro.
Nosso Classroom foi atualizado e ai nos comegamos a dar
aula mesmo, mas ai pra gente nao perder esse tempo sem
nada e tal, a gente fez um projeto multidisciplinar,
mterdisciplinar, que foi excelente, muito bom, que o titulo
era: Da janela da FEJA eu vejo o mundo. Af se tratou do
feminicidio, a pandemia em si, o feminismo ¢ as
tecnologias em si que surgiam, assim, de paraquedas pra
eles. Puderam fazer poema, redagio, mas pra eles é muito,
muito dificil, por exemplo: esse semestre nio tivemos
matriculas novas, mas esse semestre de uma turma de 20
€ poucos que sio os que passarain, a gente montou turma
dos que passaram ¢ dos que ficaram, que nao lizeram por
mul e um motivos e ai, dos que passaram, a grande maioria
fez, mas aqueles que ji tinham dificuldade, eles
contiuaram sem fazer.

G3-Bem complicado, porque a EJA eles sao alunos que

tém dificuldades, ai, eles precisam sempre do auxilio dos
professores. Semestre passado a gente até teve uma turma
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que se formou com bastante alunos e nesse semestre,
diminuiu bastante o niumero de alunos.

G4- Acher bom, assim a gente for atrds deles né?
Tentamos resgatar, eles tinham dificuldades de acessar o
Classroom. Alguns tinham dificuldades, mas nés tivemos
duas turmas de 19 formadas, duas turmas de 18
formadas, duas de 17.

As gestoras responderam ao que lhes foi solicitado, demonstrando
conhecer a modalidade EJA. Relatam que os alunos na EJA durante a
pandemia tiveram dificuldades de acessar as midias, por falta de recursos
financeiros ou por nao saberem utilizar as tecnologias. Esses dizeres nos
fazem lembrar de Silva (2020, p. 69) ao afirmar que:

Nesses tempos de pandemia que provocam o afastamento
social, os estudantes da EJA sio os que estio sendo mais
afetados, muitos nio tém acesso a um computador,
outros, so6 tém um dispositivo mével que mal tem acesso
a internet, em alguns casos os aparelhos estio com a tela
quebrada e ndao tem como ler e responder por ali. Ha
situacdes que esses alunos também tém que dividir esse
aparelho com seus filhos, que também estao tendo aulas
remotas.

Além disso, G2 denuncia que o auxilio de acesso a internet abrangia
uma capacidade de acesso aos dados, de baixa velocidade, o que nao
permitia aos que recebiam o auxilio, poderem acessar o Meet. De algum
modo, essas falas demonstram as desigualdades sociais as quais estio
submetidos os estudantes da EJA e as precariedades de gestio das
politicas publicas locais. Essas narrativas que demonstram como estava
sendo vivenciada a EJA pelos estudantes, denunciam dando visibilidade
de que em muitos casos eles acabavam nao conseguindo realizar as
atividades, caracterizando situacao de afastamento, o que acabou
demandando as escolas a efetivarem uma “busca ativa”, como ressalta
G4, ao mformar que foram atrds para tentar “resgatar os alunos que
tinham dificuldade de acesso”.

Com base nesses dizeres obtém-se as primeiras unidades de registro
advindas dos contetidos da entrevista, categorizando-as como Contetados
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das questoes e Contetdos das respostas, considerando as abordagens das
gestoras, conforme quadro que segue:
Questionadas a respeito de que atividades vém desenvolvendo, as

gestoras revelaram:

G2- Como eles tinham muita dificuldade eu combiner
com os professores de dar atividades de 15 em 15 dias,
numa semana atividade ou o Meet, explicando o
contetido. Pra quem naio tivesse acesso aquele horidrio ela
tinha que ser gravada e ficar no Classroom, ai, ele 1a poder
assistir na proxima, 1a poder pegar a atividade, fazer
atividade e na outra, o Meet de novo e uma explicacio.
Os professores explicavam, as vezes, o contetdo,
mandavam também um video explicativo; se pegava no
Youtube que tem muita coisa que € boa, tem porcaria
também, mas tem muita coisa boa, entio, pra quem tava a
fim de aprender, era cem por cento vilido; eu, considerel,
pelo menos.

G3- A orientadora, ela ti sempre em contato com eles,
sempre ligando, sempre incentivando eles para
retornarem, para fazer as atividades. A gente tenta auxilid-
los nas diividas, a gente ajuda no e-mail do educar, criacio
de senha e no comego, a gente fazia Meet com eles pra
tentar motivar.

G4- Olha, nos tinhamos um olhar diferenciado pro FEJA.
Nos conversavamos, porque nos somos uma equipe, nos
falivamos nas Web ’s, nas reuniées com os professores,
nos falivamos pra ter um olhar mais diferenciado pra o
contetido nio ser tio aprofundado; ser uma coisa mais
bisica, mais acessivel, até pra nio desestimular o aluno.

Navoz de G2 que apresenta os caminhos percorridos para acessar e
manter os estudantes, aparecem as combinacoes que fez com os
professores da escola, visando efetivar um planejamento flexivel,
considerando as necessidades dos estudantes com “atividades de 15 em
15 dias”, “com Meet explicativo e gravados”, disponiveis no classroom
para os alunos terem acesso, demostrando ter preocupa¢ao com esses
estudantes, na forma como ela orientava os professores. Fla também faz
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uma interlocu¢ao com o YouTube, no sentido de alertar os docentes que
alguns videos na plataforma sao bons e outros, nem tanto, como
salientado pela gestora.

Na fala de G8, fornece informacoes sobre a mmportincia da
manutencao do contato com os estudantes, que ¢ realizado pela
orientadora, trabalhando de forma articulada, retomando a 1deia da
busca ativa. Também informa sobre as atividades, os auxilios e os Meet s
como uma forma de contato virtual.

O enunciado de G4 comunica que ela mantinha o contato com os
professores € com a equipe através da rede, solicitando um olhar mais
diferenciado para o contetido, de modo que este fosse mais basico para
nio desestimular os alunos. Importante salientar dessas falas uma
atencao a manutencao do contato com os estudantes, mas também com
e entre os professores.

Questionadas sobre que desafios e dificuldades vém encontrando,
elas explicam que:

G2- Os meus maiores desafios e dificuldades como
supervisora ¢ com alguns professores, por mcrivel que
pareca, mas como em toda profissio tém os bons e os nio
tao bons. A EJA, a grande dificuldade é a falta de animo
dos alunos. Sabe, eles sio muito apiticos, muito parados,
assim, ndo vao atrds, nao procuram, nio perguntam. Af, tu
explica uma coisa e eles perguntam o que tu acabou de
explicar, né?

G3- Dificuldades: é a de eles permanecerem na FJA, e
acho que desafio também, porque a cada dia, a cada
semestre é um desafio novo. Dificuldades, agora que
lembrer. Quando for a proposta da FJA, pensou em fazer
4 noites como o técnico e incluir uma noite para deixar
para os professores planejar. Ai se pensou que no perfil
de EJA, ji que o que eles querem € terminar o quanto
antes. Dai, se losse prorrogado mais meio semestre,
provavelmente muitos ndo iam querer fazer aqui na
escola, e ai, a gente acabou perdendo, nesse sentido, e os
professores nao tém tempo de se reunirem pra fazer esses
planejamentos para trabalharem juntos.

G4- ku encontrer no EJA assim, oh, a dificuldade dos
alunos com idade mais avancada que retornaram para
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escola e que eles nio tmham nocio nenhuma de
mformatica. A vontade de se formar, entio nos tivermos
que ter um contato, imprimir as atividades e eles tinham
que vir aqui, nos ligavamos, nos faziamos propostas.

Em sua fala, declara G2 que os desatios e dificuldades que ela tem
como supervisora com alguns professores ¢ dificuldades de
entendimento por parte dos estudantes. Relata G3 que as dificuldades e
o desfio é o da permanéncia na EJA. Referindo-se aos estudantes, ela
também afirma que os professores terram uma noite para planejamento,
mas que em funcio dessa noite repercutir no término dos estudos dos
alunos, os professores desistiram de ter essa noite para planejar, se
tornando uma dificuldade, também, a impossibilidade de se reunirem
para realizar um planejamento conjunto, por conta dessa opcao.

Em sua narrativa, afirma G4, que os estudantes de mais 1dade tém
dificuldades no retorno aos estudos e desconhecem o manuseio da
mformatica. Como se pode observar em suas falas as gestoras se
organizam e separam quando falam de desafios, falam dos professores e
das dificuldades, sobre os estudantes.

Questionadas sobre que/quais alternativas vém buscando para a
promocao da EJA nesse periodo, elas esclareceram que:

G2- Projeto: Um dos motivos é o de flazer esse projeto
mterdisciplinar. Tem uma professora que é doutora em
Biologia. Lamentavelmente, a gente ti perdendo ela,
porque ela vai morar em—dorres; com familiares. Ela ti
muito sozinha aqui, mas ela é excelente, cem por cento.
Ela é muito comunicativa e ela adora trabalhar com
projetos. Ela fechou comigo, porque eu amo trabalhar
com projetos, pois acho que desenvolve muito mais.
Trabalhar, promover a FJA, a melhor forma acho que é
trabalhar projeto e botar na midia, mostrar pro povo como
€ que é, como € que faz, porque o pessoal acha que a FJA
¢ “oba, oba” que nio faz nada e que vai Ii e pronto, mas
acho que esse projeto ajudou, ajuda. A gente quer montar,
depois que eu acabar de conferir as planithas, agora, nesse
fm de semestre, a gente var montar um projeto ¢ botar

v. 26 n. 68, out./dez. 2024



113

num blog, mandar pra CRE, pra secretaria do estado, var
ser muito bom.

G3- A divuleacao que existe a IJA, pelas redes sociars, var
24

nos audar a conseguir contato com os estudantes que

pararam, caso contrdrio, vai se perder a FJA.

G4- Justamente isso que cu fale, nos ligamos, nos
factlitivamos o mdximo que a gente podia. Ajudivamos.
Facilitava o acesso.

Na fala de G2, ela entende que o trabalho com projetos ¢ uma
alternativa, mas chama a atencao de que os mesmos tenham visibilidade.
Ela da a sugestao de que essa divulgaciao ocorra através de um “blog” e
“para CRE, para a secretaria do estado”, porém, a realizacio de novos
projetos s6 ocorrera depois que a gestora “acabar de conferir as planilhas,
ou seja, ela precisa terminar a parte burocratica, que sempre ¢ muita e
acaba sendo priorizada, por quem esta na gestao, ao mvés do trabalho
pedagogico com os professores. Por vezes, na escola e particularmente
na EJA, gestores e professores se sentem sos. A perda de um colega ¢é
sentida, porque, como relata a professora, ¢ uma parceria na elaborac¢ao
de projetos, que se desfaz. Ha experiéncias exitosas com projetos na EJA
como as presentadas na obra organizada por Moll (2011).

Na fala seguinte, o resgate dos estudantes, por meio de “divulgacio”,
¢ importante para manter a EJA na escola, porque ao mesmo tempo em
que resgata o estudante, proporciona divulgacao sobre a EJA. Embora
G3 nao explicite, ela apresenta uma forma de busca ativa dos estudantes
que deixaram de frequentar a EJA na pandemia. Ao que se percebe, nas
escolas, a busca ativa da EJA tem sido assumida pelos gestores. Como ja
relatado, ela vem acontecendo por chamamento por telefone, mediante
recados a colegas e familiares.

Em perspectiva semelhante, em seu enunciado, G4 fala sobre o
resgate dos estudantes e que a escola vem facilitando o acesso para a
manutencao do contato. Dessas falas, pode-se perceber que as gestoras,
especialmente G3 e G4, tém preocupacao em manter o vinculo, o
contato dos estudantes com a escola. Suas falas fazem lembrar das
func¢oes da EJA, principalmente a funcao equalizadora, que aponta sobre
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um direito negado, por muito tempo. Consequentemente, essa funcao
vem para reparar essa desigualdade, bem como apresenta o parecer n®

11/2000:

A equidade é a forma pela qual se distribuem os bens
sociais de modo a garantir uma redistribuicio e alocagio
em vista de mais igualdade, consideradas as situacoes
especificas. [...] os desfavorecidos frente ao acesso e
permanéncia na escola devem receber proporcionalmente
maiores oportunidades que os outros. Por esta funcao, o
mdividuo que teve sustada sua formacao, qualquer tenha
sido a razio, busca restabelecer sua trajetoria escolar de
modo a readquirir a oportunidade de um ponto igualitirio

no jogo conflitual da sociedade. (BRASIL, 2000, p. 10)

Sabe-se que muitas pessoas niao tiveram e ainda nao tém acesso a
escola, por indmeras razoes, entao a funcio equalizadora busca garantir
esse direito que por diversos momentos foi negado a esse cidadao.

Na perspectiva de dar visibilidade aos contetdos das falas apresenta-
se o exercicio categorial final efetivado, através do quadro 1, que segue:

Quadro 1. Nas vozes de gestores e gestoras

Contetdos das Contetdo das respostas

questoes

Orientacdes aos G 1-Desisténcias dos estudantes

gestores e

professores, sobre: | G1- Necessidade de praticas pedagdgicas e auxilios aos
estudantes

Dificuldades G1- De acesso, de manusear as novas tecnologias e
ferramentas... (pelos estudantes)

Desafios G1- Da propria pratica pedagdgica que se fortaleceu,

porque teve que mudar.

G2- Falta de condig¢oes financeira e tecnolédgica dos
Situagio da EJA na | estudantes para acessar as aulas online.

CSCO]H,_ G3- Auxilio pedagogico.
necessidades:

G4- Acesso as aulas/atividades por parte dos alunos.

v. 26 n. 68, out./dez. 2024



115

Sobre as atividades | G2- Combinacoes junto aos professores de um curriculo
desenvolvidas na flexivel com os estudantes e preocupacio com os
Pandemia estudantes.

G3- Busca ativa e auxilio aos estudantes

G4- Contato mantido com professores e equipe e
conteidos com olhar diferenciado.

Sobre os desafios ¢ | G2- Comunicacio com alguns professores, falta de
dificuldades da entendimento, por parte dos estudantes;

EJA

G3- Permanéncia dos estudantes e impossibilidade do
planejamento coletivo em um dia da semana.

G4- Retorno dos estudantes aos estudos e do
desconhecimento da informatica.

G2- Trabalho com projetos e sua divulgacio.

Alternativas

G3- Resgate dos estudantes mediante divulgagio nas
apresentadas

redes sociais.

G4- Resgate dos estudantes mediante contato telefénico.
Facilitagio e auxilio ao acesso.

Fonte: Autoras (2021)

Diante desse quadro destaca-se uma grande preocupacao no que
tange a manutencao do contato com os estudantes e a sua permanéncia
na modalidade, ja que na pandemia, as praticas pedagdgicas passaram a
envolver o ensino ndo presencial, por intermédio de ambientes virtuais
de aprendizagem e a entrega dos trabalhos ou devolutivas de atividades
1impressas, passam a constituir-se como possibilidades. Em seus dizeres
pairam necessidades, dificuldades e preocupacoes, mas também,
alternativas por eles encontradas, visando dar conta das demandas desse
momento.

REFLEXOES FINAIS:

Como se pode observar, as vozes expressas pelos gestores
apresentam preocupacoes com o abandono e com a permanéncia dos
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estudantes da EJA, que se refletem, primeiramente, em demandas de
busca ativa, que podem ocorrer de diferentes formas.

Apresentam também a necessidade de producao de praticas e de
processos pedagdgicos que contemplem um curriculo flexivel e
adequado as demandas dos estudantes da EJA, especialmente durante
esse periodo dificil. Essa orientacao parte da Gestao da CRE aos gestores
das escolas, como orientacao aos professores. Ao que se mostra, ha uma
ordenacdo hierarquica que reverbera e esse mesmo movimento se
observa em relacdo a todas as orientacoes transmitidas.

Os gestores participantes dessa pesquisa sabem das suas atribuicoes,
conhecem a Educacio de Jovens e Adultos a qual coordenam e sentem-
se desafiados pelos contextos e situacoes postas pela pandemia. Por
conta do compromisso e engajamento que possuem com a EJA tém
preocupacoes com os estudantes e buscam, ao seu modo, alternativas
para trazé-los e manté-los na FJA.
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